‘Y‘['h" o u%%‘n"“m

A ___ '."-- :
=Esm—— “"?u_ 1‘; 1 )

Das Gesch \ft mit der Wasserkraft:

Schlaglichter auf europaische Konzerne
Die Auswirkungen auf Menschen und Umwelt einer
vermeintlich umweltfreundlichen Technologie

Von Christian Russau

unter Mitwirkung von

Thilo F. Papacek, Heike Drillisch und Gegenstromung  TPIFOR

CounterCurrent

Caroline Kim



Das Geschiaft mit der Wasserkraft: Schlaglichter auf europaische Konzerne - Die Auswirkungen auf
Menschen und Umwelt einer vermeintlich umweltfreundlichen Technologie

Von Christian Russau
unter Mitwirkung von Heike Drillisch, Caroline Kim und Thilo F. Papacek (GegenStromung)

Berlin 2016
Dank an: Ulli Eichelmann, Thomas Wenidoppler, Barbara Happe und Knud Vécking
Fiir den Inhalt dieser Publikation sind allein Autor und Herausgeber verantwortlich; die hier dargestellten

Positionen geben nicht den Standpunkt von Engagement Global gGmbH und dem Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung wieder.

Herausgeber:
S
l " GegenStromung / CounterCurrent
GegenStrémung www.gegenstroemung.org
CotinterCirrent gegenstroeumung@gegenstroemung.org
c/o

/ ) Institut fir Okologie und Aktions-Ethnologie e.V. (INFOE)
N Melchiorstr. 3

infoe\l D-50670 K8In

www.infoe.de
infoe@infoe.de

Layout: Thilo F. Papacek

Titelbild: Todd Southgate - Der Belo-Monte-Staudamm am Xingu, klimaneutral
Bundesstaat Para', Bras”ien natureOffice.com | DE-275-962597
Druck: Die Umweltdruckerei, Hannover. Gedruckt auf Recycling- gedruckt
papier (Umweltzeichen Euroblume)

Geférdert von ENGAGEMENT GLOBAL im Auftrag des

@ Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung

sowie

MISEREOR &

@®IHR HILFSWERK

1 A Dreikdnigsaktion ~'3

Hllfswerk der Katholischen Jungschar pie Griinen| EFA

im Européischen Parlament




VVORWORT

Staudimme versprechen Entwicklung, Wasserkraft gilt als klimaschonende Alternative zu
den in Verruf geratenen fossilen Energietrigern. Zahlreiche Linder verweisen stolz auf
ihren hohen Anteil erneuerbarer Energien an ihrem Strommix — ganz tiberwiegend aus
Wasserkraft. Und bei den Klimaverhandlungen wirbt die Staudammindustrie mit ihrem
griinen Image. Doch viele Wasserkraftwerke gehen mit massiven Auswirkungen auf die
Umwelt und Menschenrechte einher. Selbst kleine Wasserkraftwerke machen davon nicht
unbedingt eine Ausnahme.

Als Herzstiick der Wasserkraftindustrie gelten die Turbinenhersteller. Es sind aber nicht
nur Turbinenbauer, die dazubeitragen, weitere Staudammbauten voranzutreiben. Eine
ganze Vielzahl von Branchen beteiligt sich an diesem globalen Geschift. Darunter sind
auch zahlreiche europiische und deutsche Unternehmen und Finanzinstitutionen. Sie
verfligen teilweise {iber eigene Verhaltenskodizes oder sind internationalen Regelwerken
zur Wahrung von Unternehmensverantwortung beigetreten. Dennoch haben viele Was-
serkraftprojekte enorme negative Folgen fiir Menschen und Umwelt.

Ein stirkeres Umdenken der Akteure und die Festsetzung verbindlicher Standards tut not!
Indem wir in dieser Publikation beispielhaft Diskrepanzen zwischen dem Versprechen sau-
berer und nachhaltiger Energieproduktion einerseits und der Situation vor Ort anderer-
seits aufzeigen, wollen wir dazu einen Beitrag leisten.

Christian Russau, Thilo E Papacek und Heike Drillisch
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EINLEITUNG

Der Boom von Grof$staudimmen in Schwellen-
lindern ist ungebrochen. Derzeit erlebt diese alte
Technologie ein regelrechtes Revival. Das Leibniz-
Institut fiir Gewisserokologie und Binnenfische-
rei (IGB) schitzt, dass in den kommenden zwei
Dekaden 3.700 Grofstaudimme gebaut werden
konnten. Diese Dimme, so die Autorin der Studie,
wiirde die Anzahl der weltweit noch frei flieSenden
Fliisse um 21 Prozent reduzieren.!

Die negativen Auswirkungen der Projekte werden
dabei von den Staudammbefiirworter/innen allzu
oft kleingeredet. Allenfalls gestehen sie vereinzelt
kritische Punkte ein, erkliren aber, dass diese durch
die Vorteile aufgewogen wiirden. Sie argumentieren
meist mit ,Entwicklung® und dem Verweis darauf,
dass Wasserkraft als klimaneutrale Energie in Zei-
ten des Klimawandels unabdingbar sei.

Dabei ist das Argument, dass Wasserkraftwerke gut
fir das Weltklima seien, hoch umstritten. Es liegen
wissenschaftliche Studien vor, die auf die verheeren-
den Methan- oder Stickoxidbilanzen von Staudim-
men vor allem in tropischen Regionen hinweisen.?
Der CO,-Fuflabdruck des Tucurui-Staudamms in
Amazonien in Brasilien tibersteigt den Sao Paulos,
der Staudamm Balbinia, ebenfalls in Amazonien,
stof8t zehn Mal mehr CO, aus als ein Kohlekraft-
werk mit vergleichbarer Stromproduktion.> Neu-
este wissenschaftliche Untersuchungen ergaben,
dass der Methanausstof§ aus stehenden Gewissern
in fritheren Studien um 25 Prozent zu niedrig an-
gesetzt wurde.*

Dennoch hilt sich das Narrativ von der klima-
freundlichen Wasserkraft hartnickig. Es wird uns
von nahezu allen Konzernen aus dem Staudamm-
business entgegenhalten, die wir im Rahmen un-
serer Arbeit in den vergangenen Jahren zu ihren
Staudammaktivititen und -beteiligungen befragt
und — auch o6ffentlich — kritisiert haben.

Doch ist das Narrativ von der ,,griinen und damit
nachhaltigen Stromproduktion durch Staudimme
nicht nur umstritten, es unterschligt auch die Ver-
luste an Biodiversitit, die der Bau von Wasserkraft-
werken bewirkt. Eine im Wissenschaftsmagazin
Science publizierte Studie zu den drei weltgrofiten
Flussbecken — Amazonas, Kongo und Mekong
— zeigt, dass durch die dort derzeit in Bau befind-
lichen oder geplanten 450 Grof$staudimme ein
Drittel aller Siiflwasserfischarten in ihrem Uber-
leben gefihrdet ist. Dies stellt auch eine enorme
Gefahr fur die sich von diesen Fischpopulationen

ernihrenden Millionen von Menschen dar.’

Hinzu kommen Wechselwirkungen mit anderen
Klimafaktoren. Im Mai 2014 stellte die Working
Group II des Weltklimarats (IPCC)® ihren Bericht
vor. Die darin enthaltenen Ergebnisse zu Staudim-
men und Klimawandel” waren sehr deutlich: Stau-
dimme und andere Wasserkraftwerke tragen er-
heblich zu ,non-climate impacts” bei, die ihrerseits
wieder die Folgen des Klimawandels verschirfen.
Zum Beispiel kommt aufgrund des Sedimentstaus
durch Dimme weniger Sand in den Flussdeltas an,
so dass der durch den Klimawandel zu erwartende
Anstieg des Meeresspiegels dort verheerendere Fol-
gen haben wird. Zudem sei Wasserkraft selbst durch
den Klimawandel betroffen, gar in Gefahr durch
ausbleibende Regenfille. Die Diirren der vergange-
nen Jahre in Brasilien®, im siidlichen Afrika’ oder
Venezuela'® zeigen, dass Wasserkraft mitnichten
eine sichere Energiequelle ist. Es besteht die Gefahr,
dass millionenschwere Wasserkraftwerksruinen ge-
baut werden, denen in Folge des Klimawandels das
Wasser ausgehen wird.

Doch Wasserkraft hat nicht nur erhebliche negative
Folgen fiir die Umwelt. Auch das Argument, dass
Wasserkraft enorme Entwicklungschancen bie-
te, insbesondere fiir Linder des globalen Siidens,
ist kritisch zu hinterfragen. Meist werden Wasser-
kraftwerke in abgelegenen Regionen gebaut. Die
lindliche Bevolkerung — hiufig indigene Gruppen
und/oder andere vulnerable Bevélkerungsgrup-
pen — muss die negativen Folgen tragen. Doch der
Strom dient kaum der lokalen Bevélkerung — viel-
mehr wird er meist iiber Hochspannungsleitungen
in Ballungsriume oder Industriegebiete weiterge-
leitet, vorbei an den Siedlungen der Landbevélke-
rung, die oft genug ohne Strom verbleiben.

So trigt die ortliche Bevolkerung die Folgen einer
Entwicklung, von der sie kaum einen Nutzen hat.
Sie verliert in den Fluten der Stauseen ihre Lebens-
grundlagen und ist von Vertreibung, Verarmung
und Kulturverlust betroffen. Selbst Arbeitsplitze
beim Bau der Anlagen werden oft eher an eingewan-
derte Arbeitskrifte denn an Ortsansissige vergeben
—und sind nicht nur voriibergehend, sondern zum
Teil noch von massiven Verletzungen von Arbeit-
nehmerrechten geprigt. Und statt an der Planung
beteiligt zu werden, wie internationale Standards
und oft sogar die nationale Gesetzgebung dies vor-
sehen, erfihrt die lokale Bevolkerung allzu oft erst
vom Hoérensagen oder wenn die Baumaschinen an-



riicken, dass ihr ganzes bisheriges Leben bedroht
ist. Selbst dort, wo vorgeschriebene Beteiligungs-
verfahren formal eingehalten werden, entpuppen
sie sich bei niherer Betrachtung oft als Farce.

Und auch die wirtschaftliche Entwicklung, die Was-
serkraftbeftirworter/innen gerne ins Feld fiihren,
hat ihre negativen Seiten: Wasserkraftwerke dienen
oft als Infrastruktur fiir extraktive Wirtschaftszwei-
ge — Bergbau, Erd6l- und Gasférderung' und in-
dustrielle Landwirtschaft —, die zusitzliche Proble-
me fiir Menschen und Umwelt bringen. Mit dem
Strom aus Wasserkraftwerken werden Aluminium-
werke, Erdolférderanlagen und Eisenhiitten be-
trieben, durch Staubecken werden Stromschnellen
tiberflutet und Fliisse schiffbar gemacht — dadurch
gelangt unkontrolliertes wirtschaftliches Wachstum
in entlegene Regionen.

Nicht nur die Umwelt wird dadurch weiter zerstort,
auch die Menschen dieser Regionen werden von ei-
ner rasanten industriellen Entwicklung tiberrannt.
So kommen zu den Millionen Menschen, die schon
fur die eigentlichen Staudammbauten vertrieben
wurden, noch diejenigen hinzu, die unter den nach-
folgenden Projekten zu leiden haben. Denn auch
die extraktiven Industrien entziehen hiufig der lo-

kalen Bevlkerung die Lebensgrundlage: Naturriu-
me werden zerstort, der Grundwasserspiegel sinkt,
Bergbau und Erdslférderung verbrauchen und ver-
schmutzen viel Wasser, fiir Agrarindustrie werden
Wilder gerodet. Derartige Entwicklungskonzepte,
die auf grofle Wasserkraftwerke setzen, entstanden
meist im vergangenen Jahrhundert und verfolgen
eine sogenannte ,nachholende Entwicklung®: Der
Entwicklungsweg der Industrienationen wird als
Norm verstanden, den andere Linder ,,nachholen®
miissen, bis auch sie industrialisierte Volkswirt-
schaften sind. Doch dieser Entwicklungsweg ist
nicht nur mit weitreichender Zerstérung von Oko-
systemen verbunden, solche Konzepte gehen auch
an den Bediirfnissen vieler Menschen vorbei oder
stehen ihnen sogar diametral entgegen.

Auch kleine Wasserkraftwerke sind nicht unbe-
dingt nachhaltiger. Auch sie stehen teilweise in
Verbindung mit Bergbauprojekten'* oder werden
von Investoren betrieben, die nicht die Stromver-
sorgung der lindlichen Bevolkerung als zentrales
Anliegen haben. Zudem kénnen ihre Auswirkun-
gen auf das Okosystem erheblich sein, wenn sich
ein Kleinwasserkraftwerk ans nichste reiht und
aus einem Fluss eine Serie stehender Gewisser mit

Am Tapajés und seinen beiden Zuflissen im brasilianischen Amazonasgebiet ist der Bau von bis zu
40 Wasserkraftwerken geplant
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fur Fische unpassierbaren Mauern wird. Und auch
wenn von einzelnen Kleinwasserkraftwerken viel
weniger Menschen betroffen sind als von Grofistau-
dimmen, kénnen die Konsequenzen fiir das eigene
Leben doch dramatisch sein, wenn Wasserquellen
verunreinigt werden und der Zugang zu Trinkwas-
ser abgeschnitten wird.

Ein weiterer Begriff, der in der 6ffentlichen Debatte
suggeriert, ein Projekt habe geringe schidliche Aus-
wirkungen und sei nicht mit anderen hoch umstrit-
tenen Grof§staudimmen vergleichbar, ist der des
Laufwasserkraftwerks. Doch was so harmlos klingt,
als wiirde die Kraft des natiirliche Flusslaufs ohne
groflen Eingriff genutzt, entpuppt sich bei niherem
Hinsehen als Illusion: auch fiir Laufwasserkraftwer-
ke werden in der Regel Stauwerke gebaut — zum
Teil in riesigen Dimensionen, wie der Belo-Monte-
Staudamm und andere in dieser Publikation vorge-
stellte Projekte zeigen.

In den Lindern des Globalen Siidens regt sich des-
halb hiufig Widerstand gegen den Bau von Was-
serkraftanlagen — groflen wie kleinen. Denn die
lokalen Bevélkerungen wissen, dass diese Projekte,
die angeblich griine Energie und Fortschritt brin-
gen, nicht in ihrem Interesse sind. Doch die Pro-
jektbetreiber/innen haben meist gute Beziechungen
zu Politik und Sicherheitsapparaten. Widerstand
gegen Wasserkraftprojekte wird politisch diffamiert
und kriminalisiert. Medien stellen Gruppen, die
sich gegen Wasserkraft engagieren, nicht selten als
Feinde der Nation und des Fortschritts dar. In den
letzten Jahren ist auch eine Zunahme der direkten
Repression gegen Gruppen, die sich gegen Wasser-
kraftanlagen engagieren, zu beobachten. Der Men-
schenrechtsorganisation Global Witness zufolge
sind 15 Menschenrechts- und Umweltaktivist/in-
nen im Jahr 2015 ermordet worden, die sich gegen
geplante Wasserkraftwerke engagiert haben.'

Die Tatsache, dass Menschen ermordet werden, um
Wiasserkraftprojekte durchzusetzen, ist das wohl
deutlichste Zeichen, dass etwas faul ist an dem Nar-
rativ, die Wasserkraftnutzung berge nur positive Ent-
wicklungschancen fiir die jeweilige Bevolkerung,.
Offensichtlich gibt es eine deutliche Diskrepanz
zwischen den unterschiedlichen Sichtweisen. Auf
der einen Seite stehen die Narrative der Staudamm-
befiirworter/innen, die von der Klimafreundlichkeit
und den Entwicklungschancen durch Wasserkraft
erzihlen. Auf der anderen Seite stehen Analysen,
die zeigen, dass die Behauptungen der Staudamm-
befiirworter/innen oft nicht die Realitit widerspie-
geln oder dass eine andere Art von Entwicklung
von der lokalen Bevélkerung gefordert wird. Es ist

deshalb eine wichtige Aufgabe der hiesigen Zivilge-
sellschaft, gemeinsam mit den von Staudammpro-
jekten betroffenen Menschen auf die Gefihrlichkeit
dieser Narrative hinzuweisen, denn sie dienen letzt-
lich dazu, Wasserkraftprojekte mit dem — umstrit-
tenen — Argument der Klimafreundlichkeit zu legi-
timieren — und dabei geraten die Menschenrechte
der lokal Betroffenen ebenso unter die Rider wie
Umwelt, Natur und Biodiversitit.

Diese Publikation verfolgt vor allem die Spuren eu-
ropiischer Konzerne — insbesondere deutscher —,
die weltweit an Staudammprojekten beteiligt sind.
Die Studie versucht aufzudecken, welche Folgen
diese Wasserkraftwerke fiir Menschen und Natur
haben. Dabei geht es nicht um eine allumfassen-
de oder gar abschlieflende Analyse. Vielmehr sollen
Schlaglichter auf besonders eklatante Fille gewor-
fen werden. Beispiele, das wusste Hannah Arendy,
schirfen unsere Urteilskraft.'* Die Beispiele in die-
ser Studie sollen die Problemlagen illustrieren, fiir
diese sensibilisieren und auf die mangelnden Sorg-
falespflichten der an solchen Grof3projekten betei-
ligten Unternehmen verweisen, egal an welchem
Glied der Kette sie mit diesen Projekten verzahnt
sind.

Es ist bekanntermaflen ein langer und steiniger
Weg, die Sorgfaltspflichten grenziiberschreitend
agierender Konzerne durchgingig und an allen
Gliedern der Wertschopfungsketten durchzusetzen
und die Konzerne fiir ihr Handeln auch juristisch
haftbar zu machen. Bis auf UN-Ebene ein verbind-
licher Vertrag tiber die Verantwortung von Konzer-
nen zur Einhaltung der Menschenrechte bei ihrem
Handeln eingefithrt wird, und die Regierungen
die Menschenrechte vor Verletzungen in Zusam-
menhang mit wirtschaftlichen Titigkeiten effek-
tiv schiitzen, wird noch viel Zeit ins Land gehen.
Umso wichtiger ist es, dass zivilgesellschaftliche
Gruppen aus Menschenrechts- und Umweltarbeit
gemeinsam mit den Betroffenen auf die einzelnen
Missstinde aufmerksam machen und die Konzerne
— entlang der gesamten Verantwortungskette — 6f-
fentlich zur Rede stellen und Antworten ebenso wie
Anderungen im Konzerngebaren einfordern. Auch
wenn dies oft mithselig ist und vielleicht auch im
Einzelfall keinen schnellen Erfolg verspricht, sind
wir als Zivilgesellschaft gefordert, uns da, wo Un-
ternehmen aus unseren Lindern an Projekten be-
teiligt sind, die Menschenrechte verletzen und
Umwelt zerstoren, an die Seite der Betroffenen zu
stellen. Ein erster Schritt hierfiir ist es, Zusammen-
hinge offenzulegen, wozu die vorliegende Publika-
tion beitragen soll.
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WIRTSCHAFT UND MENSCHENRECHTE

Mindeststandards, Leitlinien und verbindliche Vertrage

Einstiirzende Textilfabriken, sklavereiihnliche Ar-
beitsbedingungen im Bergbausektor, Zwangsum-
siedlungen durch geflutete Stauseen — die Liste
der Menschenrechtsverletzungen im Rahmen wirt-
schaftlicher Aktivititen ist lang. Ebenso lang ist die
Liste der multinationalen Konzerne, die in ihrem
eigenen Wirtschaften oder bei ihren Zulieferern
nicht daftir Sorge tragen, dass diese Menschen-
rechtsverletzungen effektiv bekimpft werden. Allzu
oft wird Verantwortung auf andere abgeschoben
und mit der Komplexitit der Verantwortlichkeiten
und zu hohen Kosten argumentiert. Die Durchset-
zung der Menschenrechte in allen Bereichen bleibt
dabei viel zu oft
auf der Strecke. In
der Offentlichkeit

kritisiert,

29

verwei-
sen Unternehmen
gerne auf ihre frei-
willigen Leitlinien,
Selbstverpflichtun-
gen und selbstre-
gulierenden Syste-
mansatze.

Als ,weltweit grof3-
te und wichtigste
Initiative fiir ver-
antwortungsvolle
Unternehmensfiih-
rung“' sieht sich
der im Jahr 2000 von den Vereinten Nationen ins
Leben gerufene UN Global Compact. 8.300 Unter-
nehmen und mehr als 4.500 sogenannte ,,non-busi-
ness Teilnehmer® haben sich freiwillig verpflichtet,
die Vision des Global Compact umzusetzen.

Mit einem Beitritt zum Global Compact beken-
nen Unternehmen sich zur Verantwortung fiir ihre
Auswirkungen auf die Gesellschaft, ihre Corporate
Social Responsibility. Der Global Compact verfiigt
jedoch tiber keine Durchsetzungsmechanismen, er
verpflichtet die beteiligten Unternehmen lediglich,
jahrlich ber ihre Fortschritte bei der Umsetzung
der zehn Prinzipien zu berichten.

Kritiker/innen sehen in diesem Soft-Law-Ansatz
mehr eine WerbemafSnahme denn eine effektive
Maf$nahme, um Menschenrechtsverletzungen und

people.

Big Dams are to a Nation‘s
,Development® what Nuclear
Bombs are to its Military Ar-
senal. They are both weapons
of mass destruction. They‘re
both weapons Governments
use to control their own

Arundhati Roy: 7he Greater Common
Good.
Friends of River Narmada, 1999

Umweltzerstorung durch wirtschaftliche Aktivita-
ten einzudimmen.” Um diesem Ansatz zu begeg-
nen, fordern Menschenrechts- und Umweltgruppen
seit Jahrzehnten, den Ansatz der Corporate Social
Responsibility durch Corporate Accountability zu
ersetzen. D. h. also durch rechtsverbindliche, ein-
klagbare und die beteiligten Unternehmen haftbar
machende Rechtsgrundsitze. Unterstiitzt wird die-
se Forderung u. a. von den ,Maastrichter Prinzipi-
en zu den extraterritorialen Staatenpflichten im Be-
reich der wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Rechte®. Sie wurden 2011 von 40 Expert/innen
aus der Wissenschaft, Sonderberichterstatter/innen
der Vereinten Nati-
onen und Nichtre-
gierungsorganisa-
tionen entwickelt
und stellen Kklar,
dass die menschen-
rechtlichen Pflich-
ten eines Staates
nicht an den eige-
nen Staatsgrenzen
enden. Innerhalb
ihrer Einflussspha-

re haben Staaten

66

auch  gegeniiber
Menschen in an-
deren Lindern
menschenrechtliche
Verpflichtungen, z. B. die Auslandsaktivititen von
Unternehmen durch administrative, gesetzgeberi-
sche und gerichtliche Mafinahmen so zu regulieren,
dass sie nicht gegen die wirtschaftlichen, sozialen
und kulturellen Menschenrechte verstoflen.*

Die UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und
Menschenrechte

In der UNO war 2004 der Versuch, Normen fiir
die Verantwortung transnationaler Unternehmen
zu verankern, allerdings gescheitert. Im Juni 2011
nahm dann jedoch der UN-Menschenrechtsrat
die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Men-
schenrechte einstimmig an. Damit schuf er Richt-
linien, die die beiderseitige Verantwortung von



Staaten und Unternehmen fiir die Menschenrech-

te beschreiben. Sie bezichen sich explizit auf die
bereits bestehenden Verpflichtungen, die sich aus
den internationalen Menschenrechtskonventio-
nen® ergeben und gelten derzeit als Mindeststan-
dard. Die UN-Leitprinzipien beschreiben 1) die
Pflicht von Staaten, die Menschenrechte zu schiit-
zen, 2) die Verantwortung von Unternehmen, die
Menschenrechte zu achten sowie 3) den Zugang
zu Abhilfe und Wiedergutmachung fiir Betroffe-
ne von Menschenrechtsverletzungen zu gewihren.
Dem liegt das Prinzip zugrunde, die Menschen-
rechte zu schiitzen, zu achten und zu gewihrleis-
ten.

Die UN-Leitprinzipien verweisen explizit dar-
auf, dass alle Unternchmen, unabhingig von ih-
rer Grofle, Verantwortung fiir die Einhaltung der
Menschenrechte tragen. Dies gilt auch fiir alle Ge-
schiftsbeziehungen, also einschliefSlich der gesamten
Zuliefererkette. Die in den UN-Leitprinzipien fest-
gehaltenen Sorgfaltspflichten verlangen die aktive
Untersuchung der tatsichlichen und/oder potenziel-
len menschenrechtlichen Auswirkungen der eigenen
Geschiftstitigkeiten und -beziechungen. Negative
Auswirkungen sollen die Unternechmen vermeiden
oder mindern; fiir den Fall, dass sie doch eintreten,
sollen Unternehmen tiber Verfahren zur Wiedergut-
machung verfiigen. Zudem sollen die Unternehmen

nach den Leitprinzipien tiber ihre Risikoanalysen,
die daraus gewonnenen Erkenntnisse, Auswirkun-
gen und Mafinahmen offentlich berichten. Zudem
definieren die UN-Leitprinzipien die potenzielle
Mittiterschaft von Unternehmen bei Menschen-
rechtsverletzungen: ,Unter nichtjuristischen Ge-
sichtspunkten kénnen  Wirtschaftsunternehmen
als ,Mittdter’ an den Handlungen anderer Parteien
betrachtet werden, wenn es etwa den Anschein hat,
dass sie von einer von dieser Partei veriibten Verlet-
zung profitieren.

Stellt ein Unternehmen fest, dass es ihm an Mog-
lichkeiten mangelt, um Menschenrechtsverletzun-
gen bei Zulieferern oder Kunden zu verhindern,
solle es in Erwidgung ziehen, die Geschiftsbezie-
hung zu beenden.

Die Verabschiedung der UN-Leitprinzipien wird
allgemein als wichtiger Schritt wahrgenommen,
doch bleiben auch sie nur ein schartiges Schwert.
Denn auch sie sind nicht verbindlich oder juris-
tisch durchsetzbar. So sehen sich Opfer von Men-
schenrechtsverletzungen durch das Handeln von
transnational agierenden Konzernen nach wie vor
vielfachen Schwierigkeiten ausgesetzt, ihre Rechte
einzuklagen: Dies sind unter anderem schwache
Rechtsstaatlichkeit, komplexe Konzernstrukeuren,
die grofle Macht der jeweiligen Konzerne sowie
praktische und finanzielle Hiirden.®

.JOEF
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Einige Staaten, darunter Ecuador und Stidafrika,
sowie ein breites zivilgesellschaftliches Biindnisl
haben daher eine neue Initiative auf UN-Ebene
gestartet, endlich ein rechtsverbindliches internati-
onales Instrument zur Regulierung von transnatio-
nalen Unternehmen zu entwickeln. Im Juni 2014
erzielten sie die Einrichtung einer entsprechenden
Arbeitsgruppe dafiir — gegen die Stimmen der USA,
Deutschlands und anderer Staaten. 2017 will die
Arbeitsgruppe erste Vorschlige fiir die Ausgestal-
tung des geplanten Instruments vorlegen. Doch der
Weg bis zur Verabschiedung eines rechtsverbind-
lichen Instruments fir die grenziiberschreitende
Verantwortung von Unternehmen ist zweifelsohne
noch sehr lang und steinig.

4UBVEANNF VOE .FOTDIFOSF
%JF #FEFVUVOH EFS 8FMUTUBVEBNNLPNNJTTJPO

Neben den Prinzipien, die grundsitzlich fiir den Be-
reich Unternehmensverantwortung gelten, sind fiir
Staudammbauer auch solche relevant, die speziell fiir
diesen Wirtschaftsbereich entwickelt wurden. Denn

3 B BIEEB B

seit den 1980er Jahren hatte es vermehrt massive Pro-
teste von Betroffenen gegen Grof$staudammprojekte
gegeben, die die Einhaltung von Menschenrechten
beim Bau derartiger Anlagen einforderten. Als Reak-
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1.1

Die RoLLE DER WELTBANK

Uber Jahrzehnte war die Weltbank eine zentrale
Institution, die den Bau neuer Staudimme in den
Lindern des globalen Stidens ermoglichte. Im Jahr
2000, kurz nach dem Erscheinen des WCD-Be-
richts, erklirte sie jedoch, in Zukunft Staudimme
nach den vorliegenden Empfehlungen des Berichts
zu fordern und von schidlichen Grof$staudamm-
projekten ganz abzusehen.! Die Daten der Welt-
bank der folgenden Jahre zeigen ein klares Bild: Die
Investitionen der Weltbank in den Wasserkraftsek-
tor lagen 2002 im Vergleich zu denen vom Jahr
1992 um 90 Prozent niedriger.?

Seit 2013 jedoch ist ein erneutes Umdenken der
Weltbank zu beobachten: Vor allem unter dem
Argument der (angeblichen) Klimaneutralitit von
Wasserkraft hat die Weltbank ein Damm-Revival
in die Wege geleitet.

Was aber waren die Motive fiir diesen zwischen-
zeitlichen Sinneswandel bei der Weltbank? Neben
den Erkenntnissen des WCD-Berichts diirfte auch
die teils massive Kritik von Projektbetroffenen und

Das Tucurui Kraftwerk in Amazonien

. STAUDAMME UND OFFENTLICHE FINANZINSTITUTIONEN

Nichtregierungsorganisationen zusammen mit ent-
sprechender offentlicher Berichterstattung, die die
Weltbank in schlechtes Licht setzten, eine nicht zu
unterschitzende Rolle gespielt haben.

Das Negativbeispiel I: Tucurui in Amazonien

Eines der bekanntesten Negativbeispiele fiir Was-
serkrafterschlieffung auf Kosten der Menschen ist
das Stauwerk Tucurui am Fluss Tocantins in Brasi-
lien. Die erste Bauphase fiir die Installierung einer
Kraftwerkskapazitit von 4.000 MW lief von 1975
bis 1984, die zweite Bauphase (Erweiterung auf
8.000 MW) dauerte bis 2002. Es wurden 2.430
km? Land, grofitenteils tropischer Regenwald,
tiberflutet — also knapp fiinf Mal die Fliche des
Bodensees. Zerriittete Sozialstrukturen, Massenar-
beitslosigkeit nach der Fertigstellung des Damms
und eine Malariaplage durch die stehenden Gewis-
ser machen Tucurui zu einem Sinnbild fiir fehlge-
leitete ,Entwicklung® in der Amazonasregion.

(0T Ad DD) 1090 0304



Nach einem offiziellen Bericht wurden 4.407 Haus-
halte umgesiedelt, das bedeutet mindestens 20.000
Personen.’

Betroffen waren vermutlich noch sehr viel mehr
Menschen, denn Entschidigungen gab es nur fiir
diejenigen, die {iber eingetragene Besitztitel fiir
ihr Land verfiigten. Dies war ein verfehlter Ansatz
fir diese Region, denn ein Grofiteil der im Gebiet
lebenden Menschen verfiigt nicht iiber formale
Grundstiickstitel, obwohl sie das Land teilweise
seit Generationen bewohnen und sie sich Besitztitel
besorgen konnten. Ferner gab es Ungleichbehand-
lung bei der Entschidigung und Bevorteilung von
GrofSgrundbesitzer/innen. Insgesamt war die Ent-
schidigungssumme zu gering, die Bewertung von
Grundstiicken erfolgte deutlich unter dem Beschaf-
fungswert fiir ein vergleichbares Objekt. Fehlende
Beteiligung, mangelnde Transparenz und schlechte
Planung der Umsiedlung charakterisierten die Um-
setzung dieses Grofprojekts.

Die Fehleinschitzung informeller und kollektiver
Formen der Landwirtschaft und des lokalen Tausch-
handels (gemeinsame Nutzung der Wilder, Weide-
gebiete, etc.) fithrte beispielsweise zur Umsiedlung
von Fischer/innenfamilien fernab des Flusses. Der
Kontakt der Staudammbetreiberin — der staatli-
chen Firma Eletronorte — mit der Bevolkerung war
gekennzeichnet durch eine Mischung aus Verspre-
chungen, Druck und Androhung von Gewalt. Laut
der Bewegung der Staudammbetroffenen Brasiliens
(MAB) warten einige Anwohner/innen bis heu-
te auf Entschidigung. Im Falle der wegen Tucu-
ruf vertriebenen Indigenen Akrankykatejé dauerte
es 36 Jahre, bis ein Gerichtsurteil im Jahre 2011
den Staudammbetreiber Eletronorte zum Kauf von
Ersatzland zwang.* Die Bewohner/innen der Regi-
on um Tucurui wurden erst 1997, 13 Jahre nach

(0'C A DD) SI9ATY [EUONEUIANUT 1010,

Fertigstellung des Staudamms, an das Stromnetz
angeschlossen.” Zahlreiche Gemeinden in der Um-
gebung des Kraftwerks, die von dessen Uberland-
leitungen betroffen sind, haben bis heute keinen
Strom. Der GrofSteil des in Tucurui produzierten
Stroms geht in die exportorientierte Aluminium-
industrie, die sich wegen der umfangreichen Bau-
xitvorkommen in der Region in den vergangenen
Jahrzehnten angesiedelt hat.®

Der Tucurui-Staudamm und dessen soziale Konse-
quenzen sowie die Umweltfolgen bildeten eine der

groflen Fallstudien im Rahmen des WCD-Prozes-

ses.’

Das Negativbeispiel Il: Der Sardar-Sarovar-
Damm am Narmada-Fluss in Indien

Der Narmada-Fluss ist mit iiber 1.312 Kilometern
Linge der funftlingste Fluss Indiens und bildet die
geographische Grenze zwischen Nord- und Stidin-
dien. Von den insgesamt {iber 3.000° in Planung
befindlichen Dimmen an der Narmada ist der be-
reits bestehende Sardar-Sarovar-Damm der grofSte
und der umstrittenste.

Bereits in den 1940er Jahren entstanden erste Pli-
ne, die Narmada mehrfach zu stauen und durch die
Mehrfachnutzung eine tiefgreifende Entwicklung
fiir Indien zu erreichen: Das Wasser der Narmada
sollte Strom und Trinkwasser fiir bis zu 30 Millio-
nen Menschen liefern und durch Kanalbauten die
Landwirtschaft bewissern, um bis zu 20 Millionen
Menschen zu ernihren. Eine win-win-Situation? Es
dauerte noch Jahrzehnte, bis begonnen wurde, die-
se Pline umzusetzen.

Aber ab 1989 entstand ein ungeahnter Widerstand.
Im Narmada-Tal, direkt am Fluss, trafen sich rund
50.000 Menschen, um gegen die Staudammpline

FUr den Sardar-Sarovar-Damm wurden
zehntausende Menschen zwangsum-
gesiedelt, wie auch diese Gruppe von
umherziehenden Musikern

15
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zu protestierten.” Denn allein durch den ersten
Damm, den Sardar-Sarovar-Damm, mussten 30-
40.000 Menschen zwangsumgesiedelt werden.'
Sollten die weiteren Pline der indischen Regierung
fir Dammbauten auch nur annihernd durchge-
setzt werden, so wurde befiirchtet, dass diese Zahl
auf weit tiber 200.000 Menschen steigen wiirde,
darunter auch indigene Gruppen, die am und von
dem Fluss leben.!!

Im Jahr 1985 gewihrte die Weltbank einen Kredit
in Hohe von 450 Millionen US-Dollar fiir Sardar
Sarovar — obwohl schon damals die Unvereinbarkeit
des Projekts mit den sozialen und Umweltvorgaben
publik gemacht worden war.'? Es war vor allem der
Zusammenschluss Narmada Bachao Andolan, eine
Koalition sozialer Bewegungen und Nichtregie-
rungsorganisationen, die national wie international
fur lautstarken Widerstand und Protest sorgten.'
Thayer Scudder war viele Jahre lang Weltbank-Be-
rater und galt als einer der versiertesten Spezialisten
weltweit fiir die sensiblen Fragen von Zwangsum-
siedlungen durch Grofistaudammprojekte. Nach
einer personlichen Untersuchung des Projektes
1983 fiel sein Urteil eindeutig aus: ,, The worst re-
settlement I've ever seen anywhere in the world.“!*
Trotz des internationalen Drucks blieb die Welt-
bank zunichst bei ihrem Plan, die Dimme an der
Narmada zu finanzieren.

Doch der internationale Druck stieg weiter an, kri-
tische Presseberichte waren weltweit zu lesen. So
schickte die Weltbank Thayer Scudder ein weite-
res Mal nach Indien. Das Urteil seines Berichts fiel
unverindert negativ aus. Er empfahl dringend die
Umsetzung von neun Minimalkriterien, um {iber-
haupt an eine Fortfiihrung der Zusammenarbeit
mit den Projektbetreibern zu denken. Doch die
Weltbank-Niederlassung in Indien wollte an ihren
Erfolgszahlen fiir die Kreditvergabe festhalten und
dnderte die Meldung tiber den Bericht. Nach dem
nun verdnderten Scudder-Report gebe es bei der
Umsiedlung keine Probleme mehr. Um weiterer
Kritik zu entgehen, dnderte die Weltbank die Kre-
ditbedingungen fiir die Dimme an der Narmada
dahingehend, dass die Vorlage eines Umsiedlungs-
planes als nicht notwendig erklirt wurde.”” Doch
dessen ungeachtet nahmen die negativen Pressebe-
richte nicht ab — und auch der zivilgesellschaftli-
che Druck verstirkte sich zunehmend. Schlief$lich
sah sich die Weltbank 1991 gezwungen, eine neue
unabhingige Untersuchungskommission, die soge-
nannte Morse-Commission, einzuberufen, um das
Projekt erneut zu priifen.'® Das Urteil fiel vernich-
tend aus: Bradford Morse als Vorsitzender und Tho-

mas R. Berger als sein Vize hatten in vielen Interviews
vor Ort und mit Dokumentenstudium ,fundamentale
Fehler” bei der Umsetzung des Sardar-Sarovar-Projekts
identifiziert.
We think the Sardar Sarovar Projects as they stand
are flawed, that resettlement and rehabilitation of all
those displaced by the Projects is not possible under
prevailing circumstances, and that the environmen-
tal impacts of the Projects have not been properly
considered or adequately addressed. Moreover, we
believe that the Bank shares responsibility with the
borrower for the situation that has developed."”

Aber noch immer war die Weltbank nicht bereit, die
entsprechende Schlussfolgerung zu ziehen. So schickte
sie ein weiteres Komitee zur Uberpriifung des Sardar-
Sarovar-Projekts nach Indien, das sogenannte Pamela
Cox Committee. Auch dieses fillte ein vernichtendes
Urteil.'® Und damit dnderte endlich auch die Weltbank
ihre Meinung und erklirte 1993 ihren Riickzug aus al-
len Projekten an der Narmada.

Der Dammbau ging dennoch weiter, da die Regierung
des Bundesstaats Gujarat die Finanzierung tibernahm."
Erst 1995 stoppte der Oberste Gerichtshof Indiens die
Bauarbeiten, um sie im Jahr 2000 wieder freizugeben.
Das Gericht genehmigte allerdings fiir die Staumauer
nur eine niedrigere Bauhohe als von den Bauherren ge-
wiinscht, aber immer noch héher als von den Gegner/
innen gefordert. Die Hohe der Talsperre ist von enor-
mer Bedeutung, da sie iiber die Grof3e des zu flutenden
Terrains und damit die Anzahl der Umzusiedelnden
entscheidet. Mittlerweile ist das Sardar-Sarovar-Pro-
jekt fertiggestellt’ und die Menschen wurden umge-
siedelt. Weder exakte Zahlen noch die Art und Weise
der Zwangsumsiedlung sind bis heute ofhiziell publik
gemacht worden, da das Oberste Gericht Indiens eine
Uberpriifung, wie die Umsiedlungspline umgesetzt
worden sind, mehrheitlich abgelehnt hat.”!

All diesen Unklarheiten zum Trotz ging der Bau weiter.
Im August 2016 waren sechs Turbinen des Sardar-Saro-
var-Damms in Betrieb.??

t.PEFMM

Hat nun die Weltbank ihre Lektion gelernt? Wird sie
in Zukunft keine Grof$staudimme mehr finanzieren?
Diese Frage kann nicht eindeutig beantwortet werden.
Schon im Jahr 2005 bewilligte sie ein weiteres hoch um-
strittenes Staudammprojekt, Nam Theun 2 in Laos.

Die Mekong-Region in Kambodscha, Laos und Thai-
land eignet sich nach Ansicht der Regierungen dieser
Staaten sowie Firmen und Institutionen wie der Welt-
bank sehr fiir die Stromgewinnung durch Wasserkraft.

*OWFTUNFOUI /BN 5IFVO
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sagt Pippa Gallop von Bankwatch, eine der Auto-
rinnen der Studie. Von den o6ffentlichen Banken
sind die deutsche Entwicklungsbank KfW und
ihre Tochtergesellschaft Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft (DEG) am stirksten an
der Finanzierung von Wasserkraftwerken in Natur-
schutzgebieten beteiligt.* Die KfW schreibt dazu
auf ihrer Homepage:
Eine Bedrohung der Naturlandschaften geht
durch die von der KfW finanzierten bzw. ge-
planten Finanzierungen fiir Wasserkraftwerke
nicht aus. Die KfW hilt grundsitzlich mindes-
tens alle international iiblichen Standards ein
und priift alle Vorhaben umfassend, insbeson-
dere auf ihre Umwelt- und Sozialvertriglichkeit.
In Siiddosteuropa werden durch die KW dariiber
hinaus die Prinzipien der Europdischen Wasser-
rahmenrichtlinie zu Grunde gelegt, die deutlich
hoéhere naturschutzfachliche Anforderungen als

z. B. die Weltbank-Standards beinhaltet.

Doch Bankwatch zufolge finanzieren KW und
DEG insgesamt acht Projekte, von denen sich einige
in wertvollen Naturschutzgebieten befinden. Schon
in Betrieb genommen wurden in Mazedonien ein
Kraftwerk im Mavrovo-Nationalpark und ein wei-
teres im Pelister-Nationalpark. In Aussicht gestellt
hat die KfW die Finanzierung des Pumpspeicher-

werks Vrilo in Bosnien-Herzegowina, das die Natur
im Ramsar-Gebiet Livno Polje, einem Feuchtgebiet
internationaler Bedeutung, massiv beeintrichtigen
wiirde. Zu Vrilo riumt die KfW ein:
Sehr geringe Teile des Vorhabens liegen in ei-
nem sogenannten Ramsar-Schutzgebiet. Ge-
genwirtig werden durch ein mittels eines in-
ternationalen Bieterverfahrens ausgewihlten
Konsortiums u. a. umfangreiche okologische
Grundlagendaten erhoben. Diese Daten bil-
den zusammen mit der bereits vorliegenden
Umwelt- und Sozialvertriglichkeitsstudie die
Grundlage fiir die Entscheidung, ob das Pro-
jekt umgesetzt werden kann und welche 6kolo-
gischen Ausgleichsmafinahmen ggf. vorzusehen
sind. Die Umweltauswirkungen werden inso-
fern so gering als moglich gehalten. Es erfolgt
eine umfassende Giiterabwigung.®

Zwar rithmt sich die KfW, den Naturschutz immer
ernst zu nehmen, doch wenn es dann ernst wird,
sind der Bank die angeblichen Vorteile doch wich-
tiger, als die Nachteile fiir die Natur. Sie legitimiert
dieses Vorgehen dann als ,,Giiterabwigung®.
Umweltschiitzer/innen sehen dieses Vorgehen kri-
tischer:

Wiasserkraftwerke stehen im Widerspruch zum

Schutz der Biodiversitit und sie haben deshalb in
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/BUVSTDIVU[HFCJFUFO TPGPBSO J¥S{PHPI¥IPB %PSU [FSTUUSF
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%BCFJ JTU 8JFO &0FSHJF B FQBT LSPXKEWPNM T O F/EGBWAT TEO |
TDIVU[HFCJFUFO VOE EJF ,FBBFM0o4PIJRBEFSFSSFJDIJTDI
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/IFCFO NVMUJMBUFSBMFO &QU R EFIIBEEIFC BRI FDLIT #¥B8DL FJC
FT WPS BMMFN EJF KFXFJMTQG B [FIPOEBEAMF &P B OUPSHAMWOHID | B
CBOLFO EJF JO [XFJGFMIB G GOGCSBVHENVN USS@BEPUFOUFO E
JOWFTUJFSFO C[X ,SFEJUF Ga% EAFHEG\S FSB OO $TABHCFUF.
HFOXESUJHU NBO TJDI EBTUNEJFJUSBIWUNXFJIU SVOEDIT HSRsR g
CFTUFIFOEFO OBUJPOBMFO &8 UKRSLMB/®MHI EMBIORLFOF a\CIFEM O B O
*OWFTUJPOT VOE ,SFEJUSBICFGEWEBOCS VORI GGONF @UBIDIIN 7P
POFO 64 %PMMBS WFSGaHFO(FOFF MNIEE BHT WRBGBIBF® TP GE
LFJU EFS #FPCBDIUVOH EJFAES EBNNOGBRFQ FSYOKIEBEES ,G8
MVOHTCBOLFO EFVUMJDI UFS [VTBNNFO
6SHFXBME BOBMZTJFSUF PC CFJ
%JF ,SFEJUBOTUBMU GUS IREHASBYBTBEOLGBIJUMOBO[JFSUI
VOE EJF 8FMUTUBVEBNNLPNNJPDHWPOH ,BSDIBN JO *OEJFO E
EFS 8FMUTUBVEBNNLPNNJTTJIPO
%JF .FOTDIFOSFDIUT VOE 6NDFFM UPFSHBOUNMBYW IR VS BO EFN |
HFXBME WFSU FOUMJDIUF JNXJBE[ JTUFJIOFRBUWENFMVTTMBYVG
[V EFO VNTUSJUUFOFO 'JOBOHFASBOKWFETETFOEIBTCHBBURFJIUF
FIHFOF '"USEFSCBOL ,G8 XFMNXBYW N IMYUTT*O/ @EFTFBOFO /F
4UVEJF OBIN VSHFXBME BVDPEF® ¥#WN S#BN\ | UBNHEERU VSHFXBI
NF VOUFS EJF -VQF %BT 'B[BUF #SIWBWPDBEBEBO, BY¥G EBT /FU[>
TFMCTU HFGPSEFSUF &JOIBMUPSLHPEF % BWQ GRWNOHBOEEEP Q
8FMUTUBVEBNNLPNNJTTJPO GMJN 3B OHWDAROMS,BS[XIBN 7PSIBC!
&NQGFIMVOH Gas EBTXFIHFIDPOBP BRMEMU VOE 4P[JBMTUVE.
LPOTFRVFOU VNHFTFU[U %BURSVE® SEM$F ¥ EFAXBMBEUR SPKF
EFVUTDIF #VOEFTSFHJFSVOHE BN B $ %OENVQIG F IBMMWOMFDI BFMOF TP
UVOH EFS 83% &NQGFIMVOHFMHFQUMIDS WWPESW E B
MOBO[JFSVOH EVSDI[VTFU[F®SHRABMB TTUWFSUPBYEMFJOF 4U
VOE ULPMPHJTDIF 1SPCMFNFEFS #68FEDUSBDLMYVIOSBIGBOL FSI
[V WFSNFYEFRJFIU TFJ EJF ,GEBEINRIQEGMBMUVOH EFS 8%% &l
UFOT  8BTTFSLSBGUQSPKFLRFIOJOBUO#XCBYYDIGBEASSEF %.
'JOBO[JFSVOH CFUFJMJHU TEPNSHBNXBWE /BBTTEIBCPOTVMUE
EFS #VOEFTSFHJFSVOH BV G HIXDF OMB U E FO GNEHFF UMWV OHF O
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4IPOHUPOH ,BSDIBN Vv;V TQEWIJFBE(EBAOH EFS 1SP[FTT
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LFJOF CJOEFOEF 8JSLVOH VOEGUIFOFRCNMFEBDFHMBBI JBSIAT -BOE
0SJFOUJFSVOHA i XFSEFO NJU JIOFO FJOF 4DIVMF
AUEUUFO EFS *OEJHFOFO TPXJF
AUBVEANNF VOE EJF %FVUTDIF SOWRIEXUSBDODIBGU CFBSCFJU
VOE &OUXJDLMVOHTHFTEMMTENEGEM WCFSBEEHMIDILFIJUTTUVEJ
EBWPO EJF 3FEF EBTT FT JO EFN
"VDI FJOF XFJUFSF U FOUMJB FOFOT URINRIDIPRD WFR/Q TFIE FV U V (
~_ _MBOET TUBOE JO EFO WFSHBEFSFDF®U+HE FFRD K F 8 FO WIBSM BF SV |
S BBEBB, yBVEBNNQMEOF XFMUXFJU BOITEFSRSNFBL "EFRSO:UVBINGHHFF GBT T
TFMMTDIBGU EJF %FVUTDIF %0OWHRELFIXBS GFOE EFSUZBBEILF SV
MVOHTHETEMMTDIBGU NC) %&TT BIFTFIDTW [FWOPSQV EFN 7P
UFSOFINFO EFS ,G8 #BUUFPHIOFGFS 3FDIU BVG GSFJF WPSIF
"VTLVOGU JTU FT EJF "VGHBEWTBEBRNV&OH vRSBWBUEJFOPOWEFO
UFSOFINFSJTDIF *OJUJBUJWE®UFS OBQUR DBIMAOOHECFWDETPSHE
3FGPSNMEOEFSO [V GUSEFSDDI%BECY & T KU N F EFBINDJHUF | BM U F O
[V FIJOFN OBDIIBMUJHFO 8BDHFWHFEND WBEB P S#KBSICFA LBN FT JN
TEFSVOH EFS -FCFOTCFEJOH\XBHWAOT ERBO.FOTBIPB OEFS TFU[VO|
0SU CFJUSBHFO %B[V TUFMWQET-FE QB WBW FI0J 6 OWFFS\OFD 7FS
NFO MBOHGSJTUJHFT ,BQJUBRUG®S %AW F U FUITFFRNEW WD VERHI V
,PPQFSBUJPOTMEOEFSO EFSFESRARMBDVPO &BUXJIBERN OHTSMBO't
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XBME EBTT VEJF 'JOBO[JFSVOHOATHU SRY VIO EFSFHECF EB
OJFEFSMEOEJTDIFT 1FOEBO XFEEY IMOONFS[BICMIDEIJF 'MV UV
HFTUPQQU XFSEFO <NAaTTF> EQSGEFS HWBSYS BBINON BIOQOBEVOH N
OBUJPOBMFN 3FDIU HFOaHF BFJDIU XPSEFO TFJ

*N .BJ SFIJDIUFO EJF #FUW8F FESIBAQEMY O3FROD XVSEFO GPS
OFVFO HFNFJOTBNFO #FTDI|XKERSERFDIFO FBHBIOION KO EFSBJ FJO
%&( VOE EFS OJFEFSMEOEJTBFAO4UB\VEB WM EBS [V FSOFVUF(
SP #MBODP #FTDIXFSEF HFHGE®D SHUF #NUPIWNMHYOH BR®JHUFO
EFVUTDIFO VOE OJFEFSMEONDE ERG ROBINU6 TAFBUNSFIFFSJO E
OFO FJO %JF %&( WFSTUJFUNSBTEFBSSHPIFO[[\EDBEH&IJOJHVOH
OBDI "OTJDIU WPO /JDIUSFHPRSAMSFHTPEHB OHEBB JPOWPOMFIOU
XJF VSHBYBMEHFHFO EJF FJHBFROEFOM BNXXISNMEU XEISFOE EBT 8BT-
VOE 4P[JBMTUBOEBSET EJF JNDIFEG EWPJIS$CMFRCEBSET
PSJFOUJFSFO %JF QBOBNBJTDIF 3FHJFSVOH TQ
"VDI EJF 6NXFMUCFIUSEFO JOVOBOBMBOFBQPODIJEBWF 3PMMF X
4UBVEBNN #BSSP #MBODP LSBUOTBU[WN BRCISSVEBT 8BTTFS BCH
TUPQQUF EJF QBOBNBJTDIF KNKFMIUIN IPS\EFN C/F S FJOF XJ
EJF #BVBSCFJUFO GaS EFO UVBEBEHBXNNITHEPERBRMONTDIFJEVOH
WFSTUP«F HFHFO OBUJPOBMFJIF3#B98BP &MBIGOF EHGHHMFHJITL
CFJ EFS 6NXFMUQSaGVOH FTISVPEKFHBEMEMRKB B IDFRFEWPKHINFOU .
TDIFO 4DIVU[QMEOFO VOE EF® U4|PB\WTEFBRUIUS EFUOFIF BOFSLBO
EFS 4JFEMVOH FCFO BVDI EU$SPKBLSBWMFIXHSIEIFBFOQEFISPCN
/IHECF *OEJHFOFO AaCFSNnVUF®%*NSPKHFIUF .FOWIHSFOSFDIUF B(
FJOCBSUF EJF QBOBNBJTDIFTHFMHIFSVOH NJU EFS PCFST

#SBTIMJIFOT #/% &4 #BOL BBBE

*OGPMHF [JWIMHFTFMMTDIBGUMJDIFS ,SJUJL [FIJHFO TJDI EJ
VOUFS [VSaDLIBMUFOE 4P WPS BMMFN CFJ CFTPOEFST LSJUJ

UJHUFO o 4UBVEBNNQSPKFLUFO XJF #FMP .POUF JO #S
MVOHTCBOLFO FJO o XJF CFJTQJFMTXFJTF EJF TUBBUN
&OUXIDLMVOH #/%&4 %FSFO 6NXFMU VOE 4P[JBMLS.
HFCVOH EJF ,SJUJLFS JOOFO [VGPMHF BVG EFN 1BQJ
&JOnNnVTTOBINF KFEPDI BMM[Y% PG IENVNBDUFRSXSBOEE B WE XS S
VOUFSTDIEU[FO EFOO CFJTQJFMTXFJTF JN +BIS W R
64 %PMMBS BO ,SFBIJEHRPO EJF #/%&4 ,SFEJUF OPDINBM
-BOEFTXEISV@HJI HFSJOHFSFN #*1 8BDITUVN WFSOMNJF
HMFJDI %JF 8FMUCBOL WFSHBC .SE 64 %PMMBS
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%JF OJFEFSMAOEJTDIF &DIXCGDQBPBAILUQBOEJF EJF
.0 JN 8BTTFSLSBGUTFLUPS

.0 JO E
EJF ADIMBH[FIMFO CSBDIUF

%JF OJFEFSMEOEJTDIF &OUX2BIMWUBTB8DR 1LHPKFLU JO )POE)
EFSMBOETF 'JOBODJFSJOHTSESPSDIBRFPIKE WPPS 00U
XJLLFMJOHTMBOEFO / 7 mOBO[JFSU 8BTTFSLSBGUXFSLF
XFMUXFJU VOUFS BOEFSFN JO MGNTPIBE FISE BEF SLBEOMBMIBVP O "H'
VOE )POEVES\BO EFN +BISFTCFSBISIU EMBPOJFEFSMEOEJTDIFO
'.0 TUJFH EJF ,SFEJUBVTSFJOFWHBMK JWFES18MMFNB V)GRIAVELTBNLF
EJF #BOL EJF 60UFSTUAU[VOIH WRBJROEBMJIFQBSKFLUN®BVNU
BVTXFJUFUF %BCFJ MBH EFSPTFELBD EVS ISPKFIROSF GIAS VO
8BTTFSLSBGU VOE UIFSNJTD W @ IFSHIBFFHERFSOVOMHSCVOEFO
&T JTU BCFS WPS BMMFN JIS%JBEFESURSBSHBCBFGESDSBMBOS F B



GAaO0G +BISFO LENQGFO EJF IROFHKOBEF-FODMBEFO EFSFO XJD
3FHJPO 30P #MBODP JO )P O[NMWSETS HFHFBOOEF E FABW ONnJLUFT \
EFT 8BTTFSLSBGUXFSLT "HVEGEDBIBS ($BKPMBSROF)POEVSB
'MVTT %PSU JO EFS /EIF EXFSIUBEUPRQBMFVIDE CBWAFMUBLU
EBT 60UFSOFINFO %FTBSSPMOIPRS&OFSBILUIDPAUR "XFOO TJF
LVS[ %&4" FJO .8 -BVG XB TSIHFISILFEB G/WPXOF K1 SNIJW IBGUMJIDIFO \
ESFJ 'SBODJT 5VSCJOFO EJF JOA® KFODHIF )XEGTH FH BWIMJIFO CFT
GFSU XFSEFO TJFIF ,BQJUFMIOnVTIXESSI KEEGEMNDIFEFDIUTTUE
TJDI CFJ EFN 1SPKFLU VN FJOSBNBHMWEJDBDXFDIFAQ MBOBFVOUF
,SBGUXFSL EPDI EJF "LUJW MWL UQORF E KF SOAO/WPO P [JFMM
*OEJHFOFS VOE 7PMLTSBU \§BOWBLOE VEBET BEDIWFMIFSIFIJUT!
JNNFS XJFEFS EBSBVG BVGMF®OLTBNUESTTEEBMNJRVMEFS 8JSUT
HFO GasS EJF #FWUMLFSVOH ESBORDBMIASFOSA-UIWIFO JOOFO
VN FJOFO XFJM FJO 5FJM EPTB\DBMDBSR\WF NANEFEBSDB % &
ACFS FJO ,BOBMTZTUFN VN HRNSBIUITD IXFSEFIF SVMGEABCFO ER
XPEVSDI EJF 8BTTFSWFSTP S8IMOMFBFEFS XCEILOSTS IOFO -FODB
OFO EFT 'MVTTFT JO (FGBISHIFRUIS J[VONF @ O EJRS BE FXIFEISP | VO HF O
EBT 1SPKFLU FJO 5aSU OFS GRSBAMIFS.JMXBBSBBFFSB/IOH 7FSGHF
TFSLSBGUQSPKFLUF JO EFS [FRHVDPE XEMHMLASMUD|¥MPABMTEV S
IBU EFS (VBMDBSRVF 'MVTT FIPWRSDVDIKF BRD S FODBMFET 1S
#FEFVUVOH GaS EJF JOEJHF®POI|-EDDBPIBMF #BWUWHMLFSVOH
VO FOFS #SJFG JOEJHFOFS 3EUBDE WBTE IBPKFETUTHSRIF HFHFC
‘BSDB XVSEF CFXJMMJHU PECRPCV TFOBFSESBUHMIPEBFS EFT °
SJHF VOE JOGPSNJFSUF :VTOM KMBB DEF SE FCTF UISNFBOEFSBUF T
OFO *OEJHFOFO TUBUUHFGVBESO ABDBFSHIBFORT BEUFPO Ov*OE J|
_ __POWFOUJPO EJF WP OWP O E)POEN SBUIJB0IEHUTIOE :JFM
SBBEB By pSEFO XBS WPSTJFIU PO *OTCFTPOEFSF HFHFO #FSUB
&JOF TPMDIF .JTTBDIUVOH EBSOP\OEMMEQC HASEOEFSIO EFT $(
CVOH XJF CFJN (FOFINJHYV O HTVDH S| SFOPWEOBFFIFB4 JUVB U JP (
:BSDB JTU LFJOF 4FMUFOIFJU. BFOTPIGBDSFBT U BESHBUTEUJP O F
HFHFO EFO HFXEIMUFO 1SETJEFOUFXF .ROVUKMDEMEB DB TEBDL '.0
JN +VOJ WPO .JMJUEST HFNXBMUTERNN B4JF TNQNMTFFOOBCFS GP Ml

1SPUFTUF HFHFO EBT 8BTTFSLSBGUXFSL "HVB ;BSDB
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EJTDIF #BOL TUBOE XFJUFS [VJLIBGENT(FFDIBEG UTDHBS WPRS 'SIFO
%&4" JO )POEVSBT HFSBEF CFUPDISIJXBSBIS IBUUF
8EISFOE FJOFS %FNPOTUSBWBEME SINT £-1G@ SFOFSNJFSUFO (PM
TDIPTT FJO 4PMEBU EFO (FNSIBHEBYrES T&XSFBIEPIBETEFS 4D\
(BSD®EFS 5PE WPO (BSDOB VOBW BS KEMBEBSEGETFAJOJIDIU BVTH
UFSF "OTDIVMEJHVOHFO HFHFIF P &8'HCGBDIIW FOMERNU BO EFS
1SPKFLU [VOFINFOE OFHBUJWE JIMDA MO DAIQZF SIFMN A SBODF XFJ
MBTTUE TDIMJFE«MJDI EFO [F OHNGE VBNIFEB G BTOWIME MIOF 00 GPIBX P |
TUSVLUVSGPOET $".*' VOE EXPMDIJUPEJTPOADPROSFDIUTPSHB
[FSO 4JOPIZESP BVT EEN 1SPKIFIEF®8\BVG TEIFJHEPCMENFE EFT 1
%JF OJFEFSMEOEJTDIF &0UXNBDMM®HTEBOQ EGIIMPSE BO #FS
BCFS BO EFN 1SPKFLU GFTUJBHN #B1S MBOHDFIN BRACHFLAOEJHU
$01*/) FJOFO P FOFO #SJFG BOUEHMJFEFSO EFN $01*/) IBUUF #
FS EJF #BOL BV PSEFSUF EBHFDSMKE[UFOJPBUSKPIJHWEBSV .PSE
MOBO[JFSFO TJFIF ,BTUFO JI%PDI1SBDFITUMHFHBHAO EBT HFQ
EJF IPOEVSBOJTDIF %&4" LAFCORNUEDT,POBBIXFSEJF TJDI BO
XFJUESCBVFO mOBO[JFSU E"HBl ;BSMB. T PALCAI MEIJHFUFO 1JFMU
MOOJTDIF &OUXJDLMVOHTNGFBQ[JEBYDHIHMPEBMEB |IBEIUOF
'JOOGVOE EJF 3FQSFTTJPOFO JO *OUJCVDE

BVDI EBT &OHBHFNFOU EFS ,PO[F:
%FS BOHFLUOEJHUF 5PE WPOYFSIUF $ADFBFD .FOTDIFOSFDIUT)\

%PDI BMT XFOJHF 8PDIFO TQEUFS F.
*O EFS /BDIU WPN BVG EFOUFSEEHAS $0ESBORMOPO (BSDOB F.
VOCFLBOOUF .EOOFS JO EBTSBPHOFBVF RIFO.@¢FDEBRIIDI "N .
$EDFSFT FJO 4JF FSTDIPTTFRYJHUF XFMBCFIBE®OMIDIFQBIMVOH
TDIFOSFDIUT VOE 6NXFMUBIBGWSTUBEOSVEIS LW O S MV U[WE@Q F O
(VTUBWP $BTUSP FJOFO 6NXBMUBOQBNOEUFDI MEFST NBDI EJFRF

OiIFOFS #SJFG EFS JOEJHFOFO 3AUF VOE 7FSUSFUFS JODOFO E

MAOEJTDIF &OUXJDLMVOHTCBOL '.0

4FIS HFFISUF 3FQSETFOUBOUFO EFS #BOL '.0 /JFEFSMEOEJT

8JS EJF .JUHMJFEFS EFT *OEJHFOFO 3BUFT EFT -MU
NFOUF EFT JOEJHFOFO -FODB %PSGFT -B 5FKFSB 30P
EFN "QSJM WFSTBNNFMU VN EBT FJOKEISJHF #FTUF
USJTDIFO 1SPKFLUFT "HVB ;BSDB [V GFJFSO

8JS XFOEFO VOT BO 4JF EJF 7TFSUSFUFS EFS #BOL '.(
WFSTUBOEFO TJOE NJU EFS 7TFSHBCF EFT %BSMFIFOT
[FSTUUSU VOTFS 5FSSJUPSJVN BVG EFN XJS TFJU +B
#BOBOFO ;VDLFSSPIS "WPDBEP "OBOBT OSBOHFO
BOCBVFO

8JS MFIOFO EJFTFT 8BTTFSLSBGU 1SPKFLU FOUTDIJFE
SFO JTU 8JS IBCFO FT HFIaUFU VOE XFSEFO FT GaS V(
%BT 60UFSOFINFO %&4" [FSTUUSU EFO OBUaSMJDIFO '
FCFOGBMMT 2VFMMF EFT -FCFOT VOE EFS 4QJSJUVBMJ
EFO 'MVTT (VBMDBSRVF VN aCFSMFCFO [V LUOOFO
60TFSF (FNFJOEF IBU EBT 1SPKFLU JO U FOUMJDIFO #
IBCFO %FNPOTUSBUJPOFO VOE BOEFSF "LUJWJUEUFO
;BSDB OJDIU HFCBVU XJSE +FU[U OBDI FJOFN +BIS H
EFT 8BTTFSLSBGU 1SPKFLUFT "HVB ;BSDB GPSEFSO X
mMOBO[JFSFO 8JS IP FO VOTFSF #JUUF mOEFU (FIUS V

30P #MBODP *OUJCVDE BN FSTUFO "QSJM EFT +BISFT
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J 4UBVEBNN "LUJWJTUJOOFO JO 4FOFHBM FSJOOFSO BO EI

%BT EFVUTDIF ,POTPSUJVN 7PJQU FBESPNINF®IU BNFSBBTOEDIMJD
BO EFN %FBM NJU EFS %&4" GEUW SPEXP W FTSWBOFOT JEFOUJn
UFSOBUJPOBMFO /JDIUSFHJFS¥OH&B8HHBOJTBBJEBMG HOFBB XJF
VOUFS (FHFO4USUNVOH o B VIGHEGPREEFEID MV EEFD IEEDUTQBSUC

 BBERBBBOHFTJIDIUT EFS (FXBMU JO ,POEF\ESET BOTEEFRFESFTTIPO VN

TDIEGU IFSBVEPWUBINO LAPEUEBGBEUXFSL "HVB ;BSDB WFST
FOEMJDI BVDI EFS 5VSCJOFOIFSTQUEFINNMBES IP@ ENKSB OIH®AF 4JD
SVOHFO [V TUPQQFO 7FSBOUXPRIVOSEEEDI I EIHFFCGEEEIFO .PSE
FOUTUBOEFOFO 4DIEEFO GAaSGEJTR #RWOMS FERWHAO XUFUFZFFSHJF
EFS $01*/) WPO EFS OJFEFSMELSE JP) IBM B BOQLEWENSX F M;XGIBHF
MBOHU XPMMUF VOE XJMM E3XFJWFOBDSBUBWFSEEINEOHK B JOE
' VEFN CFIJFMU TJDI EJF #BOIXBVIPEFEBH01SHKFLIUOGBDSEFO FSLM
FIJOFS 1SaGVOH EPDI XFJUFSGYSNBEBGIFFMHMEOUCBS %&4" QSJW
%FTIBMC TDIJDLUF EFS $01*Y)OBN .9IMIUME YOBHBFSUFO aCFS J
FIOF %FMFHBUJPO OBDHRNIRJBN %R BFOTFRI EFSTUBOE
XVSEF WPO $01*/) VOE WFSDBIJVEFOFPOSE®B&BQREO
JTDIFO /JDIUSFHIJFSVOHTPSHWBDUTBIFIPPFWOBINMBCG VEFIJDIFO |
UFS (FHFO4USUNVOH o PSHBODMUF38WUF YWFSMBQBBM® XFJUFSI.
TQSBDI EJF 5PDIUFS WPO #FSQBUYEDFSFEFERESBSNFRIFOT BO
HB $EDFSFT WPS EFN &VSP@BBEEBSKF®GNEOQUW RTTUGIPONDHOFBFT $0
WFSTDIJFEFOF 1SPUFTU V OEF OO0 GFIFN BREIPIDEV BFHE-OT WD % &
UVOHFO JO EFO /JFEFSMBOERBG IUDIOMBO B Q¥WESFAOTWIPO 1PMJ
MBOE VOE 4QBO3FOTF VOE EBWFDEBPMSRIEMITU JOOFO EJF acC
SJHF ,BNQBHOF GBOE FJO*OBFOUECHSHEUFO®FDAOPHFCFO TJDI JC
FIOFS XJTTFOTDIBGUMJDIFG®BSCFAURPSOBR EFGBMBMMEBMAJ O
#FJTQJFM BOHFGalSU VN E#FS UBUXEDEIMIL VJOE WH\SB ;BSDB |
CJOEMJDIFS 3FHFMO GaS 60BJXFS@FONBOLFVS BBISWOXHFIUFS EJ
WPO .FOTDIFOSFDIUFO WV\G@MEBFSTTUBPRIJERTOIPOEVSBOJTDIFO
EJF U FOUMJDIF "VGNFSLTBMUFJ&MGHEESCEEGT.RBEET LUOOFO
EFS QSPNJOFOUFO 6NXFMUTPIBH]JFSFO® XBBFOFEUBEF JIOFO E
IPOEVSBOJTDIFO 4JDIFSIFJWMVSHERE $E66 X PSS B SVDIWITUJO
HFTFU[U &T XVSEFO FSOTHFR&ARSFESP UBPSNED IFOSHMBMM "HVE



FSTU BCHFTDIMPTTFO TFJOOBWPDO WBBMFO.XJFDEFS JGSJLBO
)POEVSBT MFJEFO XFJUFS VBUBSBDEF® &DING EEMV@EHTCBOL W
XBMU VOE &JOTDIaDIUFSVOHVEBBOHEBSF [WMWIRQEJIJTDSP 14UBBU
EJF 60UFSTUAU[VOH FVSPQEIBABG S48 ONUNKSPDMMOHTEBEVSDI P
LFO VOE ,PO[FSOF GaS 1SPKEIFUPXHEFSHWVBESBODBMIWUVOH EB!
HFIFJ[U XVSEF EBTT &OUXJDLMVOHTCBOLFO JIS
0C NVMUJMBUFSBMF PEFS GBBEFOBWFE &JDXUOVMYORDIFOSI
CBOLFO o JO CFJEFO 'EMMFIFJIBOERNMD ®BFOOLRIOE "DIUVOH
SF JN "VGUSBH WPO 4UBBURKF RBOD NJFU OF FOUMIIDEMVOH G.
(FMEFSO

VOE &*# BVDI JO EFO OJDITUB/SPREEFDIFO SFHJP

60E OJDIU OVS JOWEFRMBEVNMIIBOUF@#8BBAWUMLFSVOF

%JF *MMVTIJPO EFS MFIJOXBTTFSLSBGUXFSLF

VANBMM JT CFBVUJGVMi o PEFS EPDI OJDIU ,MFJOTU
TP[JBM VOE VNXFMUCF[PHFO CFTTFSF EB TBOGUFSF
'FME HFGalSU FT TFJFO GaS TJF LFJOF HSP«FO 4UBVT
JISFN -BOE WFSUSJFCFO XaSEFO BVDI EJF #JPEJWFS
OFINFO EB EJF ,MFJOTU VOE ,MFJOXBTTFSLSBGUXFS
UVOHFO FSGPSEFSUFO "CFS FT HJCU #FJTQJFMF EJF
%BT #FJTQJFM 5aSLFJ [FIJHU XJF JOGPMHF EFS 8BTTFS
,MFJOXBTTFSLSBGUXFSLF HFCBVU XVSEFO *N *LJ[EFS

,MFJOXBTTFSLSBGUXFSLF [VN #BV HFOFINJHU KFXF
FJOBOEFS RAOGFEFIBNU 6NXFMUWFSUSEHMJDILFJUTQ
'MVTTFT XVSEF OJDIU FSTUFMMU GasS 8BTTFSLSBGUXH
XFSEFO ,VNVMBUJWF "TQFLUF NFISFSFS ,MFJOTUXBT
%PDIl GasS 'JTDIXBOEFSVOHFO VOE EFO 4FEJNFOUUSBO
XFSLFO FJO VOaCFSXJOEMJDIFT )JOEFSOJT EBS 60E
ESBNBUJTDIF 'PMHFO (FHFO4USUNVOH IBU EJFT BOMF
-BVGXBTTFSLSBGUXFSL BN :VWBSMBLIBZ '"MVTT JN 4aE
OCXPIM FT NJU FJOFS -FJTUVOH WPO .8 TFIS LMFJ
WPO CJT [V .FOTDIFO EJF EFO 8BTTFSCFEBSG Gj
BVT EFO '"MVTTRVFMMFO CF[PHFO %JFTF TPMMUFO EV
7FSTDIMFDIUFSVOH EFS 8BTTFSRVBMJUEU CFEFVUFUF
, JMPNFUFS MBOHFO ,BOBM aCFS EJF 5VSCJOFO VOE [V
EFS (FNFJOEFHSFO[FO TP EBTT GaS EJF CFUSP FOF(
8BTTFSNFOHF [VS 7TFSGaHVOH TUBOE &JOF 6NXFMUWF
OJDIU EVSDIHFGalSU XPSEFO 4FMCTU FJOF *OGPSNB
OJDIU GasS OUUJH CFGVOEFO o TJF FSGVISFO WPO EFN
#EVNF [V GEMMFO
60E EJFTFT 1SPKFLU JTU LFJO &JO[FMGBMM "VDI JO .H
NFi CFJ EFOFO TJF OJDIU LPOTVMUJFSU XVSEFO VOE
IVU[FO [V IBBFE&BCFJ BMT ,MFJOXBTTFSLSBGUXFSL [EI
OBUJPOBM $PNNJTTJPO PO -BSHF %BNT TJOE BMMF 4U
[VS ,SPOF PEFS WPO CJT .FUFSO NJU FJOFN 3FTFS
TUBVEENSFWJIJFMFO -EOEFSO XJSE EBHFHFO FJOF .FHE
JO EFS 3FHFM XFSEFO EFNOBDI ,SBGUXFSLF CJT .8
BOHFTFIFO WPO CJT .8 HFMUFO TJF BMT NJUUFM
8BTTFSLSBGUQPUFO[JBM XJF #SBTJMJFO $1JOB VOE *(
BMT VLMPJOISE [ # BVDI EBT "HVB ;BSDB 1SPKFLU JO
HFOEFT VvV, MFJOXBTTFSLSBGUXFSLi EBSHFTUFMMU "VI
XFEFS QFS TF VNXFMUGSFVOEMJDI OPDI NFOTDIFOSFD
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,IFOUMJDIF #USHTDIBGUFO GUS QS

#JT JO EJF FS +BISF XBSFPJOCBBWNW J\D3 FDLWNNFDEBIFIPO PO
EJUBHFOUVSFO &$%$"T XFJUHFIFDER® OFDBEONMME 8FQQPSUFE
TFO (FEOEFSU IBU TJDI EJF&OMW JBS PEOWSTO UBIND BBREJIAPDIBM %
IPDI VNTUSJUUFOFS #aSHTD$PGUNPO CRQGSHEBBVWEEKRNBEFDI LFJOF
,PO[JQJFSU TJOE &$"T BMT NMIUBBEWMJIDBROEBTSHT VONFIOU F%BIFS
EFS "VeFOXJSUTDIBGUTGUSBRI\EFGIS BOJESPKF LNUFIWFSMFCFO
*OEVTUSJFMEOEFS VOE BVGVWEFOEPEPAJTIME TDSFSCMBNB G O E
UFO JISFS 8JSUTDIBGU [VS CBMEDH¥YBFOTURMNEFS T BD MAND
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GFS VOUFS 8BTTFS WFSTDIXJIEFIOCB®ILFVOWET TBEXESUABOL %
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XFMDIF EJF 4QVSFO EVU[FOEFS ,VMUVSFO CFIFSCFSH
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CBVUF EBT 60UFSOFINFO *4"MIDF 10 BBIFS ABBOGUFSTQSPDIFO
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UVS GasS 6NXFMUMJI[FO[FO XFBFIMGFNB,OEI O FHF HFRO [WJF U[FO
WFSGBTTVOHTSFDIUMJDI WF8BS6 LFBIFOO 3EDA W BS/RG FIOFIF BV
HFTVOEF 6NXFMU VOE FJOF TOBDEUBWOIHFVEOMWDIDAIOF OFVF
MVOH FJOHFMFHU ;VEFN MANURDOOFO #FTDIXFSEF WPS

,TUFSSFJDIJTDIF & YQPSULSVNOMH EVSPTEIBRGUFOFSSFJDIJTDI
WPO EFS "OESJU[ "( BVGHFLBVGU
*O %TUFSSFJDI WFSHJCU E3PRYW 4AFBVBEBNNWFBSHASEFO 11IMJIC
(SP-CBOLFO EBSVOUFS 60J$SFEJU &STUF #BOL
VOE 3BJ FJTFOCBOL CFmMOBRARDI4B®: BPRYFFHBNNDIBU OTUFS
,POUSPMMCBOL OF,# JN "VQURPHS EFSFEIBBUSHTHYBGU FSNO
QPSULSFEJUCaGEBDHB E&EBEO FS +BISF
FOU[aOEFUF TJDI FJO 4UVSN%FS 4BQ S¥FTRUINOX BANCN N BEUF . 8
OF,# BOIBOE FJOFT 4UBVEBNGHFMBO/EFEFDIRIJMQ QKRS 1SPWJO]
OFO&T HJOH JO EJFTFN 'BMM[VN EBFSSHWSUIOFOMIFIGFAM EFS 11J
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_FUFS IPDI VOE FUFS XEIF #FBNWIORTUGTSFO EFS UJFGF!
EFS HSU-UF 4UBVEBNN BV GEEPOBN JMDPQMFIX WBJ EFO #F
BVGHFTUBVUF 8BTTFS TPMMVWEB[VIJESUW$BHFOEFS %BNN JC
)FLUBS -BOE [V CFXETTFSO #BWERN G P NGNF SFUILHERSKT UFIVOMBY T U V
)PDIXBTTFSTDIVU[ VOE EFS MFSOPEPSI[HFNOGVOH EJF

OFO"C CFHBOOFO EJF #BVBSCFJUFO GAasS EJF

OBDI 'FSUJHTUFMMVOH IUD%DBFOF4YBENBYFEFAREPTBOL 0, VC
UBTJFOT .FISFSF UBVTFOE ,FREDDIECON NNFFVUGH GAS 4UBVEANI
EBT 4BO 3PRVF 1SPKFLU [XBOHTVNHFTJFEFMU XFS

EFO 'BNJMJFO WFSMPS®® DIl & FIg AGOXIBRMD sBIBYEBNN XB
MJDI HFOVU[UFT -BOE Y(IFFMIEEXE FBUFI M OB F\ON #FJTQJFM
WFSMPSFO JISF XJSUTDIBG[UMSDOMHT{FCTB B F WOEOFENEHFY QP S |
8FJUFSF .FOTDIFO XVSGP®JUJEDSF MOBVROSUTDIBGUMJDI
EFN 4UBVEBNNCBV CFUSP FFJEVSDIF 8B3 FJTFOMBOEFTCBOL
CFJN 'JTDIGBOH &JOTDISECHNOGHBMERTFSRO TRIPE UV SCIOF
VOE 7FSTDIMFDIUFSVOH EF €£m6T,BFERBY BOMFBEFEUTUBOMBFLF PO
TUSPNBVGXESUT BN "HOP 'MYFRGFI8 VOHF G&ES CEBFNFN @BV CFmO
EFO MFCFO JOEJHFOF (SVQQXFGL EBWP 6 HH,POUIW NS GET $H%w 0 BOIT
EFO *OEJHFOPVT 1FPQMFTAMEIAUWOHDAF P GF M X MSEF WPO E|
MJQQJOFT HFTDIAU[U TFJO CBOIMBMO vNBNHFFCBBEFGAE EBJF ;'
EJF *OEJHFOFO CFUSF FO N®BOJFES\EBHI 76 EFB| SF®D 5VN 3FHJ
EFS GSFJFO WPSIFSJHFO VOE[RIDGE B JE SR FBSBOWIM EFS OF
NVOH EVSDIMBVGFO '1*$ YPIDIEGETERE SEFE SURD NJU EFN h
3FHJFSVOH VOE [VTUEOEJHFSBTAFISLSBE OXFBLMBNTR XU [VTUE
JHOPS&FSWPNNU CFJ 4UBS L S% PIFIOGEMNFEF \OWOF EEBT HVUF (FTL
3FHFO[FJU JNNFS XJFEFS [VEJPUEFUNMBTHVO MFWUBMFSVOH BB

%JF .FOTDIFO JO EFS ,P QON3VNWHEN FF® MW G FDF O
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OF,# VOE EFS [FJU CJT [V 1SP[FOU JO EFS 3F
5IVPOH ,PO 5VN 4UBVEBNN JO JBMIOBMUF NATTUFO EJSFLU VNHF
WPO TFJFO 1IFSTPOFO .JUHMJF
*N 4FQUFNCFS CFHBOO HSYQ®N EFS WEHBWFO;VEFN TFJF(
AUBVEBNNT JO EFS ,PO 5VN 3'WR/JPTB OXAPN WS OBIOFO CFUSP FO
,PO 5VN 4UBVEBNN BN 'M%FTTUYBDBOKIF CFGaSDIUFU CFFJOU
TFO 1SPKFLUCFUSFJCFSJO JEBTESBT/UPS GRS dPSFHMBOEXJSUT
)ZESPQPXFS +PJOU 4UPDL $PNQBWZOFJCS IBBM TUBBEFSO JOT
MJDIFT CUSTFOOPUJFSUFT BOUPSKEFENFOVERNFMIAFGHFO JO EF
FSMEVUFSU BVG JISFS *OUFPSIGEBSUFOF EJF BUSNILEBS EFTM
AUBVEBNNT *O EFS WJFUOBSIFTRSWIFXS 1GPESIAOU ,RESFO XFC
5VN XFSEF EFS %BL 40HIF 'M¥BT8SBMEHAFUBVEUWVOESEF %JFT
FJO v(SP*UFJM EFS 8BTTFSNBAKFMUW FS O SEHOMBIDICESUTQSAG\
UFT 5BM aCFSHFMFJUFU %FSVO.R U IPUBVUEBVEGSRKFLUT JN
XFSEF nVTTBCXESUT FSSJDIWFWFMBQNFVWE.FDIBAPTNVTA $9
NFUFS MBOHFS 5VOOFM WFSQUVBOR DB TPQFSMBUBGBMXMSE SF
JN 3FTFSWPJS NJU EFN ,SB®SIB PGNEEFSERUDGRSFTU BOE I
GFS HFMFHFOFO /BDICBSUBNMJNMM ®BHSWXFGFSHF PRPF IS B U
UPO 5VSCJOFO NJU FJOFS /PNUOBBRIMBIBE]JUBEU WPO*OUFSOBUJI
.8 VOE TFJ [VEFN GAaS EJF LRNPQBMBOF(FNFLOBPIMBGUFO &SOE
DIBOJTDIF "VTSaTUVOH TPXJEFOFBINMTNDBO BR $SWDFIMBEIUMJIDIF
UVOHFO [VTAJFFOERSUFIMF EFEBEVBUE ENEEP MUJFUOBNFTJTDIF
MEHFO BVG EFS )BOE TP EJAVWGBH:t WPO 5A7 /PSE $FSU aCFSQ!
%VSDlI EJF &SSJDIUVOH ERPSSEBTUFG BREBOEFESATFTFJIN 4FLS
XJSE FJO OBDIIBMUJHFS VOESBNXFOUREBFENOBMID IFE'$$$ F
#FJUSBH [VS %FDLVOH EFT15BKFH BWPRT BIMBIHI BGS EFO hV
EBSGFT JO 7JFUOBN FSCSBIBRNNSRBIBSFMPE ERFM, S BAE WPC
EJF #FWUMLFSVOH FSHFCFDIDIW| BYSDVFEJFA@DFB®BUJP OB M
GVOH WPO "SCFJUTQME U[FOF DO #FRS B FHIPO[BTMFOFTFJFO v
TFSVOH EFS *OGSBTUSVLUNSOVBIEUNFMWRMI FFSWSDH EBS 7B M.
MPLBMFO 8JSUTDIBGU *OUFSWJFXT NJU MPLBMFO #FIUS
OFO "OXPIOFSO FSIPCFOFO ;BIMF
%BT TFIFO OJDIU BMMF TP *®QESTOUBSIIPUIFEM JAIW FEETTQBB [EIF ¢
CFSFJUT EBWPBJF 6NMFAVPOH FIGTHVIN 4UBVEBNNT [V NE
V(SP*UFJMT EFS 8BTTFSNFOHHBIHREIVOBMWI EBRNE,#N "VHVTU
FJOHFSEVNU IBUUF [V VvTDIKFS XIFB\FOENNCFBBHFOFSJO EFO
GalSF &UXB 1SP[FOU EFS BBITOFENFDIFP BBVIMBWNIFO EB EJF
TFT XaSEFO VNHFMFJUFU QBP|FOEBFO EBY 5B@DLBOUMIDI W

6NLANQGUFS 4UBVEBNNIPUTQPU ;FOUSBMWJFUOBN

%JF ,PO 5VN 3FHJPO MJFHU JO ;FOUSBMWJFUOBN JN CFSHJF
,BNCPETDIB %JF 8JSUTDIBGU EFS 1SPWJO[ JTU IBVQU|TEDIM,.
, PO 5VN B3FHJPO XBSFO OFVF 4UBVEBNNQSPKFLUF HFQMBO
EBTT BVGHSVOE EFS 1SPUFTUF EFS #FWUMLFSVOH EJF OFH
1SPKFLUF [VSaDLHF[PHFO XPSEFO XBSFO %JF WJFUOIBNFTJ’
[VSaDLHF[PHFOFO 4UBVEBNNQSPKFLUFO JO EFS [FOUBBMFO
GalSUFO 4UBVEBNNQSPKFLUF XBSFO VOUFS EFO #FUS|P FOFC
EJF JISF )EVTFS GasS EFO 4UBVEBNNCBV WFSMBTTFO NVTTUF
%JF 1SPUFTUF JO EFS 3FHJPO OBINFO EFSBSU [V EBTT EJF
A4UBVEBNNQSPKFLUF BVTTQSBDI VOE FIJIOFO HFOFSFMNMFO #B
GPSERFSBBOBNT ;FOUSBMSFHJFSVOH IEMU CJTMBOH BGFS BO




BVTHFHBOHFO XBSFO /BDI[BIFMM/ EBTGHRSEFSY EHRBEQORP,® TFIS LS
YUIF WPO VNHFSFDIOFU JBMJIPDIFOVOE WOBICIEOHJHF NFOT
MBS EFS DIJOFTJTDIFO 60UHWBSOBECNPOE UFYP HE WP B JFQBO[JFS)\
OBNFTJTDIF 4FJUF OJDIU CEHMFID IFXF XBPBMIMSBEDIBWBEB 1SJO]
DIJOFTJTDIFO #BVMSNFO )JESSD LWRCSR BIWBE ROUIBBUFOQNJDIU
&OHJOFFSJOH $PSQPSBUJPODVEEUMIDOBO 3BRPWBBZFO VOE LV|
$POTUSVDUJPO $P -UE IBUUIF® CFEBFMOFS$SMEBIMIDI 4PMDIF
EJF #BVBSCFJUFO HSU+«UF O GEXVEF 8 CGFRCBPH IFFGHBE FEB/IP O )
(FTDIEGU JISFS "OTJDIU OBDIFT# GJBIUNNBMGICBBHTEFT UTUFS
%JF VSTQSAaOHMJDIFO (FTBNBDEFWMAO GABIEFTJBRUBY TUFMMU
EBNNCBYV IBUUFO EJF #BVmSGFDUNJJBWN VINHPFPOD FORIBBUFSSJUP

JMMJIPOFO 64 %PMMBS JOBDHVEBWNSGBNAFOFHETUFSSFJC
XPOOFO 7JFUOBNFTJTDIFO 1SEJH FICSHBO U@ OBYWIETPBHS OF, #
XBSFO TJF EBNJU VN EJF JEMRUFSHA@OEBOWFEFBWIWBGESGPMH
EFSF "OCJFUFS %JF WJFUOBNFODETPI®OHMUBYEBRMIEF EVSDI Xl
USFJCFSJO FSXEHU EFO (BOH MIiPF BDHBEREFBRO®U #FSB8MIFTTID |
ADIJFETHFSJDIU XFMU 4P[JBM VOE .FOTDIFO

VOE PIOF "CTUJNNVOH NJU EF
1SPUFTUF HFHFO OF,#T #FUFIJMJBY¥SGHIBOFSSFJDIJTDIFO &0OUXJD
8BTTFSLSBGUQSPKFLUFO OBDI 7FSHBCF WPO 'USEFSVOHF
XJSLVOHFO EFS 1SPKFLUF SFH

/JDIUSFHJFSVOHTPSHBOJTBUJX®GBEBFDITU EJF #FUFJMJHVOH
EFS OF,# BO 8BTTFSLSBGUQSPKFLUFO TFJU MBOHFN FJO
%PSO JN "VHF %JF ,BNQBHOQ®#B QIO T&F'| BBEUFI OF,# FCFOTP X
%TUFSSFJDI VOE BOEFSFO [#NSHWMDTRGAUBNWESBHNBNCEBOVS FYFN
EFS 5aSLFJ [JFMUF 0JDIU O\ ® VW PEFFBEBQEOFDMIFGFOE O
SBOUFO "OESJU[ TPOEFSO B¥®'TB\E® E JEBNVBODE FGFAFEF S PRPTE
HFXEISUF &YQPSUCASHTDIBG@PBEU&DOALFSBETEUUWITH FHFS 0
6NTUFVFSO JO EFS #BOL JT®& YKMFERLLS ®BDUBHFO WPSFO $PNN
OJDIU GFTU[VTUFMMFO Vv%J$IBOWF S\SFSIDBDT & MS EF WNJAVOLTFD | F ¢
SVOH IBU FJO 3FDIU EBSBVGB[VTPSEBIGEBFAMBMNIU EF@QEMBHF
&YQPSUHBSBOUJFO EFS ,PO EYPMM O BRIO BMIa BTROF SBEBDU J[V (
TDIFO 4UFVFSHFMEFSO XFMWBYDIUJYN; VU Y ODGUF OF #ASPRKIAMLHV O
VOUFSTUAU[U XFSEFOi FSLMBSBHKORYIS D BWU PMRIIOF WPRD L |
EFS UTUFSSFJDIJTDIFO 4FLUOFO EFF 880 TBMHOBNBBUB WFSMF L

CFLBOOU XVSEF EBTT EJF FOEMIWD[FE((FMEIFBNEB[V EJFOFO
VNTUSJUUFOFO 8BTTFSLSBG&XEGBBUMBIBEBNUBMIDAFO TUFIF
LPOH JO -BPT CFUFJMJHFO XBBEMBNFOQOBF JO CFTPOEFSFS 7FS
"VDI .FOTDIFOSFDIUTPSHBOJMBUDP®OFO XJF '*"/ TF

%JF TUFSSFJDIJTDIF &OUXJDLMVOHTCBOL FJOF 5PDIFS EFS

8JF FOH &%$"T VOE &OUXJDLMVOHTCBOLFO UFIJMXFJTF HENF.
OF,# VOE OF&# #FSFJUT IBUUF EJF OF,# FJOFO "VTICBV JI
BOHFUSJFCFO JOEFN TJF EJF OFTUFSSFJDIJTDIF &OUXJDLMYV
HIJFSU EBCFJ BMT % TUFSSFJDIT P [JFMMF &0OUXJDLMVPOHTCB
“»TUFSSFJDI *ISF MBOHGSJTUJHFO ;JFMF TJOE EFO 4UBUVU]I
BSCFJU WFSQnJDIUFU %JFTF CFTBHFO EBTT v"SNVU [V NJO
TPXJF 'SJFEFO VOE NFOTDIMJDIF 4JDIFSIFIRUBO BRN@AREB EFCF.
VN EJFTF ;JFMF [V FSSFJDIFO TJFIU EJF OF&# JO EFS [SFEJU
JO )POEVBBINVEFS (FPSHJFO
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%BT 3UDLHSBU EFT 4UBVEBNNHFTD

VOIOF EJF 'JOBO[JFSVOH LFJ® BAQIB \EFBN \VGBI\Dil 03FPBMT WFSME
MBVUFU EBT MBOEMEVmMHF .BPOOBF%FBI#BNDERVPISERKSLUT C
'JOBO[JFSVOH FJOFT (SP*QSPKFLUFT XJSE PGU FJOF BO

EFSF 'SBHF HFLMESU EJF OBD I%EFS X/ U BB IFFSIMNFOHI DARMCFGE TJID | |
LBVN FJOF 'JOBO[JOTUJUVUJRQMINBEB®OERM BAWIE #FES FIMOH
(SP*QSPKFLU [V HFCFO XFOO TJF JN 4DIBEFOTGBMM

BVG EFO ,PTUFO BMMFJOF TIO[EPOCWMFSEBOHIIF QEF SBDSEO CSI
[FO ,SJUJLFS JOOFO WPO (SWFGSIFKFUUFBT NEHVMNFEIF EFT ,MJ
3PMMF EFS 'JOBO[JFSVOH VB WOBRIPDI BUSFDO £UBVEBNN &Ol
7FSTIJDIFSFS VOE EFSFO 3aDEWFWBHJIJBMSFB IFJeU FT JO FJOFS
%BCFJ XJSE JO WJFMFO 'EMMFO URIOFF Q OBB®S DA BHF FSDUDI -
WFSUSBHTSFJG XFO® CFSFJMINBXBROEEBF7ESFIJBFMSNMOBOL |
HFO BCHFTDIMPTTFMRXVSEFEFDGMIXBXB EESMHFIBMNEFS (SPeT
7PSHBOH WPO 1J o) XJMMP IBU

BVGHF[PHFO %JF JF, .\ OJDI
cFs Bum EFT xFlURRQY SLVLNRWUIJHU P‘\EIV%QOZ NB

UFO $MFBO %FWFME® KUOLFK QLFKW I«UFKWHHLEMGPYAO
NFOU 1SPKFLUT E6GHU :HOW GLH 5LVLNHQBMMMIBMT #F

4UBVEBNNT +JSBV BRNHQ JOREDOLVLHUWH IXOiG FHSQ@BOOL
oo SELISE MYIT 10 TNY HOQHWIWH gNRQRPLHEEOLRR U £
MJBOJTDI CPMJWJBO ]ig'ﬂllg /HFKQRORJLHQ eﬁ/%%d: JDI
(SFO[F EFVUMJDI %YV ¢ VEKH 9HUIQGHUXQ é\ﬁﬁf TF
FJOFO 4USFJU [XJTDUPOXUJHIDKUHQ HU]JHXIHEGK RBKH E
7FSTIJDIFSFSO 3abpLViIBFKIUDJH QDFK UVITFIKHESLFOOUC(
TIDIFSFSO VOE #BVIIXQJVVFKXW] % HBO[ FSTUBV

NFO LBN [V 5BHF EBTT MJDIF 4DIMaT"
[VFSTU EJF 7FSUSEHF Gas V, MINBXBOEFI

EJF 3aDLWFSTIDIFS¥QHyBoETWPSTIU[FOEFS ERSF A IFINSE
BVG EFSFO JOIBMUMJIDi$MBYVT WPO #PNIBSE EBT VOT BMI

/PSHBCF EBOO EJF g§g EFS "LUJPOESTWFSTBNEI@IS/S?)JHU 4FJ
a

TIDIFSVOHTWFSUSEHF VO +BI
EBOO FSTU EJF 'JOBOJ[JF SFO CFTDIEGU
SVOHT VOE EJF FIJHFOUMJ TIDI .VOJDI

DIFO #BVWFSUSEHF VOUFSTBISNIWFEFNVBERB ,MINBXBOEFM
'VEFN CFTDISEOLFO TJDI| ELUVORF®TBYIGSEE VPETIDIFSVOHT
3AaDLWFSTJDIFSFS JO JISFN B\BPSBVIT BGHRYBIQBF SFIDHEHO*RJITJILF
JNNFS BVG EJF 7TFSTIJDIFSVO+BISPOEFSUSEFFEEGEQPEMBEO BVT
JOT PQFSBUJWF (FTDIEGU FEFVUYIMIXIFSLFD NUBBO EFS
&OUXIJDLMVOH WPO 'JOBO[JFBWVBBEESFBIJBFOUEOT MWINBXBOE
7TFSUSBHTSFJGF %FS XFMUHS\URUF| ¥ WX DIDA FBES 3RDA. 7
.VOJDI 3F BVT .aODIFO CFTPBSFUCBIJEJBO HBGIDIFS 4UFMMI
VOCFTDIFJEFO BOIBOE EFT EFSFIRSTREGPE FMEXETOUF®MEFO W
#VKBHBMJ )ZESPFMFDUSJD 1CKFBOEFFKF DWITV O TBAHBIFORI JF SV
V%JIJF #VKBHBMJ )ZESPFMFDUSQBVVBPXEFS I B DUWEFSG B B IG-ESB/ O H
JTU FJO 3JFTFOQSPKFLU .VEBFDI BFOXKBSHWEPEBBFBIJIOO

BO JOWPMWJFSU VN EJF 'JOBO|UFBEORPODBRFES[KDBEFMMHBJO L



YIJNF EFS .VOJDI 3F JO QSBLEFBD3BOTBSBHIBOGHFBIREFS VOE OF
OFVFSCBSFO &0OFSHJFO [V TRNJXE EBE\ER}V XSSEFEFEIFO LaOG
#FESPIVOHFO EVSDI EFO ,MJWESBODEFMS QiIFSNFISU BO

PCFSTUFS 4UFMMF HFOBOOU%BNESBDRWHABBIFEFS WKSEBDOU B
EFS % FOUMJDILFJU LSJUJTJRNBUFWOMFS BWFIL UBE VXNFO(WBPRIJOHFT
TUBVEENNFO [V SFDIUGFSUJHFCFOXJSLVOHFO WPO (SP<TUBVI
#FSFJUT HFTUBOE EJF .VODDUGFHF G OUMI EIFPIJOLUJPOESTYV
V&HBM XJF F [JFOU VOE XJF HB®IBBIF EASBBISFSPKFL \
UF TJOE TJF IBCFO JNNFS HSWPSEF \EIPSISPSOHBOEBWNGP STIJU[FC
EJF 6NXFMU /BUASMJDIF 'M\EFM B/Q E WIBIBIGU FOF 8 FEBEFOMFNF O
JO .JUMFJEFOTDIBGU HF[PHFEOFTE4BEBBEBNBUF NP .FQUF JO #!
TDIFO EJF 'BVOB VOE 'MPSBSXBOEK® SWFEYFOEFSU%BNN TFJ |
"CFS TP GBISFO EJF .AODIFOPRPKWINB TREFSBBAABTI®IUT EFT
OFO TPHMFJDI| GPSU HFSBEREJFTPIDFIWFSUMUIRNBGETVBOE MJD
OFO TJDI EJF 8BTTFSLSBGU EQEV/BWSUF HFHRCGCHOIKIFPISEDIUF
TDIB F vOJDIU OVS WJFM WEBWQSHFIFENEFDI EEF®O[QP

UFOUJBM TPOEFSO BVDI FJ@BTFFRSDABB D MFSBXBFFOBIDMMJIQ
7FESTIJDIFSVOH EJF EJF .VOJPBISFONBBWIBFOEBTQBCFIJTQJFMT,
[JUEUFO JO %FDLVOH OFINFQHASRBO®HFMPU. PDIFMFO BEBO FSTUFO
SFO EFS &SGBISVOH EFS NJNFABTSSHSICIBEUHBFB Q\B®PERN [JF SF(
OFO 3JTJLFO JO #SBTJMJFO PHEVFI3PBONE HMFRIOUFOXFNMUZBYW %,
LBOO EJF .VOJDI 3F EB[V CFEUBRMF&EBTHFS /WBBTGEB®LUF #JPNB

JFIMIJHFS 8BTTFSGBMM WFSTVT )FIMJHF ,JISDIF

%JF "LUJPOEST STBNNMVMHT EESEVA@UBNVEBNN BN HMBPHE
JO .a0DIFO WF#HEFVUMJIDIEEBTEBMFOCBINVIQBY¥DIFO| %BCF

EBNNHFTDIE 7PSTUBOE T TWP S
EFS .VvOJDI 3 ZHOHY 3LUHV KDEH JEEEJEFD WP
FIJOF %PQQFMNP P E | EJF

SBM FYJTUJFsu ARDX{UPHQ HLQHQ ULH IFJEFO

OEDITU NVTTUFO:DVVHUIDOO JHVSUHQJWeHEHVYK YrmET
TJDI EJF 7TPSTUEaGDVVHUIDOO KHL%W 6HWS$IF#XBGHOV EJ

EF EFO 7PSXVSG)eU GLH ,QGLJHQHQ .DWBEIMSNFQ FJOF(!
HFGBMMFO MBTTFOs VPN D XQG OXQGXUXNSXJFL'IVJWFO 8BTTF
.aODIFO XaSEF T
T30l E3F vosor SHVE SXRODY LK KHLRIAEN Hin £
3F Gas EJF 3F ‘ Q J-U

OBUVSJFSVOH EFEHQQ HLQH %DX¢UPD GzR?Ké*BUr bs EJF
*TBS FJOTFU[FO JMNRPPW XQG GLH ?-3FK’HZIEBHUFOFO ,BZB

"NB[POJFO TFJ J)UDXHQNLUFKH P % X0 O GH|BHB QVOE
TIJF BCEFS LSEGU|J.|I-|1_QUH|_%OW" .WOEVSVLY JTU
EBSBO CFUFJMJHU AFUF 2VFEBT JI¢
EJF 'MaTTF NJU IFIMJHTUFS 0S
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[ T R (e ey e i HIESFlO XFc
FOB (MBTT WPN FJOF #BImSNB
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HV 7JWP QBSB 4FNQSF XBSDAEBFST $BS HBVIBDWE NJIU| #VMME
TBNNMVOH HFSFJTU VN E%FF POLDSTSWPBYGERIERF '§BHF C
BVG EJF 7FSTUSJDLVOH EFBF.VDO\DMBFHJO EFO 5F




BCTDIMVTT MBOHTBN [V .FUIBOSWESTSPOBFSEGBUDI NBMCTU BM
LMIJNBTDIEEMJDRFS YBBEB YT GIMMHFEFEBET TFTSBHFO EFS 'JOBOJ.
FJO *SSUVN TFJ [V HMBVCFO0& JOIF "\STIR\VMQB YV BRENSFEIE "O[BIM \
"NB[POJFO TFJFO LMJUMNBHBTPIIFIGHD U3aDL 7FSTJDIFSVOH HFO

EJF .vVOJDI 3F BCFS OJDIU X

FIOWB\SE BN S FFVMG EGYPD LFFXF .VOJDI ¢

"VG EFS "LUJPOESTWFSTBNNMRMOHRS /BFISISBHFUFFEBEOT ,SJU.
7PSTUBOETWPSTJU[FOEF WP DP®ANRBSEO UHIFX FRJFVRWT (SA0EF
WPO 'FBSOTJEF EBTT 4UBVHEBSBNVMIMINBODEEMUDJFS FOTJDI
TFJFO BMT WPO EFS 4UBVEBNMNBFOEQIDSE3BF GFINBYRQRIIFUWUCEF FIJO
QSETFOUJFSF MFEJHMJDI!| EJFUBYEBO N Q\SFPX FELAOF® 1 EB[F\OQU F S
EFS 8JTTFOBRPIBSUMFSF 1SPHMOWBDMWESTIDIFSIJO BLUJW JTL
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VOUFS[FJDIOFUF .VOJDI 3F BMT F
UFSOFINFO EJF 6/ 1SJODJQMFT G
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1SJODIQMFT GPS 3FTQPOTJCMF *OWFTUNFOU 13* VOE

*N +BIS C[X TUFMMUF EJF 'JOBODF *OJUJBUJWF
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[VN hFNB 60UFSOFINFOTWFSBOUXPSUVOH GaS 'JOBOIH
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EFS .VOJDI 3F EBCFJ BMT v-HJIFBYOH iIGGES4ABEBNVEBNBREPKFLUF
TUSBUFHJF VN v'TQFLUF EFBO YHRSWOHN-TBHINNHFMBOBIBTG UV H S
MIJDIFO 7TFSBOUXPSUVOH VOEDHNOE%OD BWTUWFEOMFVEWOHFO LBN
GalSVOHi TPHFOBOOUF &4( HMFQBIOUFUPWFSOIIWESIUUWRO EPDI F.
*OWFTUNFOUQSP[FTT [V WFYIFGCLEEO XXIEMIDIBWESBPI XPSU\
JPNFQBHF EFT 60UFSOFINFOGRXFMIWUVOE .FOTDIFOSFDIUTGSBH
HFIU FT BMTP VN EFO #FSFJIJXIUEEB \8G S8 UBSVCRIIDEM JDVIS$ 4UBOE
"TTFUWFSXBMUVOH #FJ EFOSUIFSDFOQMFETGRPSE4A¥TUBIOBGHMIE.
*OTVSBODF 14* HFIU FT VN%BFOaAOBIGOFSF3I®DLEFAU TFJU .JU
7FSTIJDIFSVOHTHFTDIEGUT EBTSFSVUFMFYIWF EFO (MPCBM $PN
#FJ EFS .VOJDI 3F HFIU FT VN /BADROWOB STROIF RICHHASIJODJIQMF
JO .JMMJBSEFOIUIF TPXJF VNNOOWFBHRFOUTDRBFJEDEHF@QEUFS EJ
aCFsS JMMJIBSEFO &VSP RBYAURBFOBEMFUHOFIY/BBEOBF 14* VO
XBMUFSJO EFS .VOJDI 3F .&BRSBMWMBHMVWOUFRSJIFJDIOFUF BVDI
FOUJFSVOH mOEFU EJF .&"( ESBCBAXNI ToPK EIFOFTCLPNNFO &T
4VTUBJOBCJMJUZ 8PSME (SPWYTOERBOMHHGA XFBEFO EBTT CFJE
"EWBODFE 4VTUBJOBCMF 1FS&SRBSNSBIGEDFGOERYSFCEBRTBFEGUTFO!
3BUJOH "HFOUVS 4VTUBJOBMEBEOD BIJFFEFBOROF ERNESPTOFBEBE TFJ
*OUFSFTTBOUFSXFJTF JTU FTTHOHP®N SFTFBSOUTBEIBAEROEBY Vv"
#USTF )BOOPWFS EFO /BDIIBMAUYBNNUBCEBDFYISMRCIBOIJIDIU CFI
$IBMMFOHFT *OEFY ($9 FOURQBENAWF 'O XBSLTVEHNO BVG EBT
EJF .VOJDI 3F FCFO XFHFO EBMMFAD BWE SHIMD UIFOR\IGIHF @B HF \E UM |
GaS EFO 4UBVEBNN #FMP .BRUIFT BW THBTOFMBFMPOPOUF OJDIL
XPSEFO XBS %BTT EJF .VOJIM BBABSPB[FEFBCOFFIPEGEBABVTJOUF
&4( ,SJUFSJFO VOE EFS 6OUESF[TFIBIOVOHFW MR OQMMPCBM $PNQ
CBM $PNQBDU 13* VOE 14* XBNERSIPWARMHBUFEIFSTOJIDI 3F KF

t#¥MP* LFJOF "VTTDIMVTTLSPUFSJF

dNnd.

*O JISFS 3FEF BVG EFS )BVQUWI
.VOJDI 3F BN "QSJIM JO ..
TQSBDI #BSCBSB )BQQF V$HFXBN
EFS ,SJUJTDIFO "LUJPOESJOOFO
EFO 7TPSTUBOETWPSTJU[FOEFO EJ

v%JF .vVOJDI 3F IBU BMMHENFJOF
SVOHFO XJF EJF 1SJO[JQJFO Gas
TIJDIFSVOHFO VOUFS[FJDIQFU T.
. a FOUXJDLFMU [V TFOTJUJWHO hFENI
- .JUBSCFJUFS JOOFO JO EJRFRTEN #|
’ LSJUJTDI OBDIGSBHFO VOE BVDI |
é[JBM CSJTBOUF hFNFO IFSBVTmTDIFO LUOOEO VOE 4JH IBCFC
<JOT -FCFO HFSVGFO EBT CFJ LSJUJTDIFO 'EMMFO FJOHFTDIE
°MFO EBTT EJF .VOJDI 3F NJU JISFN BLUVFMMFO 3FHRMXFSL
oLFJOFS 8FJTF XJSLVOHTWPMM WFSIJOEFSO LBOO 60H EBTT
MJDI JTU CFJ TFOTJUJWFO 1SPKFLUFO [V HBSBOUJFSFO EB
7BHF &SLMESVOHFO EBTT NBO 6NXFMU VOE 4P[JBMBTQFLUF
FIOnJFeFO MBTTFO XJMM EBTT NBO LSJUJTDIF 'SBHFPD TUFN
HJCU CFTUJNNUF LSJUJTDIF 1SPKFLUF BVG IUDITUFS RCFOF
GVOLUJPOJFSFOEFT 3JTJLPNBOBHFNFOU BVT %JF #FNalVOH
[JH VOE MFU[UMJDI JTU EJF 2VJOUFTTFO[ EFT (BO[FO |[EPDI ;
nFYJCMFO 'BMM [V 'BMM &OUTDIFJEVOHFO CMFJCFO VOE MFU
,VOEFO OPDI BCTJDIFSVOHTGEIJH CMFJCFO i
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NF JO EFS 7FSTJDIFSVOHTXNMsQH OFIBAAN EHBS S FB HFXRIDAOFWP O a
XFJUFSF 7FSTJDIFSFS XBSF&BOP EFDTFMCWF CEASPKFUUFSFO 7F
CFUFJMJHU GasS EJF BVDI| EJFSBHODBQGSESIIEMUTJIJFB %ISKHEF EJ

TP [ # .BQGSF BVT 4QBOJFOCo CFEFDLU XBT JISF 7FSTJDIFSV
,VOE JOOFO BOHFIU 'aS .BQGSF
.BQGSF m -FBE CFJ EFS 7TOrRINMBDOFSMGHB QOMPXPSUVOH FJOF Vv

#FMP .POUF UVOHi EFS TJF EVSDI EFO VGSFJ;
6/ (MPCBM $PNQBDU [VS 'JOBO[JC
%JF TQBOJTDIF 3aDLWFSTJDXFBU®SBASBRNE RS CTFSFJOUFO

FJOFN +BISFTVNTBU[ WPO adPXJF .BEMSIDB FEFO6OWFB[FIDIOVC

%BT #FMP .POUF ,SBGUXFSL JO "MUBNJSB
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%BT #FMP .POUF ,SBGUXFSL JO #SBTJMJFO

%BT #FMP .POUF 1SPKFLU JTU FJO HSPs BOHFMFHUFT -B

"NB[POBTHFCJFU 8FOO FT WPMM JO #FUSJFC JTU XJSE

8BTTFSLSBGUXFSL EFS 8FMU TFJO OBDI EFN %SFJ 4DIMVDIUF(
EBNN JN (SFO[HFCJFU [XJTDIFO 1BSBHVBZ VOE #SBTJM

FS +BISFO BOWJTJFSU EPDI TQSBOHFO JOUFSOBUJP
1SPUFTUF o XJFEFS BC 4FJU XVSEF EBT 1SPKFLU HFC
CSBTJMJBOJTDIFO 'JOBO[JOTUJUVUJPOFO XJF EFS #/%&

'‘aS EBT -BVGXBTTFSLSBGUXFSL XJSE EBT 8BTTFS EFT
aCFS FJOFO ,BOBM NJU FJOFEN 2VBESBULJMPNFUFS
TUVGF #FMP .POUF "O CFJEFO 4UBVTUVGFO CFmOEF
WPO "MTUPN "OESJU[ VOE 7PJUI)ZESP TJFIF ,BQJUFM
8BTTFST XJSE EJF HSPF '"MVTTTDIMFJGF o EJF 7TPMUB
GalSFO EJF 8BTTFSTDIXBOLVOHFO XFSEFO EPSU JO ;V
EBT 2 OFO VOE 4DIMJFFO EFS 1JNFOUBM 4DIMFVTFO
7PMUB (SBOEF MFCFO LUOOFO OJDIU NFIS EFN HFXPI
HFTBNUF (FXETTFSULPMPHJF TJOE OPDI OJDIU WPMM

'‘aS EJF MPLBMF #FWUMLFSVOH TJOE EJF 'PMHFO EFT ,
JISF 8PIOVOHFO WFSMBTTFO VOE TUSFOHUFO EFTIBM(
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OBDIIBMUJHFO 7REIBIDIIMIFISFEONINERS H#HFMP .POUF 1SP[FOU EFS 3.
.BQGSF TFMCTU IBU LFJOF 13NININVMN JU D FRISAV/FO HTPFOBAGFQ WJIBS UF
&OHBHFNFOU BMT 7FSTJDIF SISO TBRARS- 3a0SWHSOU DEPS DEPUT B N B
WPO (SP*TUBVEENNFO IFSBVGHE HFROF GtUBVEBINON EFFEMP .POUF
.FEJFO CFLBOOU HFXPSEFOHBWPBN NBCFUSHF MOHSE® /PSUF &O
[FIDIOFUFO 4UBVEBNNQPMJDIIQBMIOEHE STFVMIXFOIFRHVOJ G
EBSVOUFS BCFS FJO VNTP HFXKOBIHFSFSFBFOAFY STAMDERI TUVOH
UJH ESJUUHSU+.UF 4UBVEBNNVEHS SFMOFBFMP .POR¥SP TPXJ
JN CSBTIJMJBOJTDIFO "NB[POMBHHRAOJHUWESEJREFSVOH

EJF XFMUHSU+UF 3aDLWFSTIJDRABSJO .BKOBPF BO TIBNIFO FSIB

%JF BQGSF /JFEFSI\/IBTTVOH JO 4EP 1BVMP
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SEGUROS

AdL1IAE OdCNLCSI$ dNd.

FSHJB 4" BO 6N EJF #FWUMLFSVOH [V VOUFSTUAaUI[FC
TUBBUMJDIF *OTUJUVUJPO EJF BSNFO #FWUMLFSVOH
OBDI "MUBNJSB

%FS -FJUFS EFS &JOTBU[HSVQQF 'SBODJTDP EF "TTJT
JO EFS 3FHJPO BN +BOVBS JOTHFTBNU 1FS
[EIMUF EFS "OXBMU 1FSTPOFO EJF XFHFO EFT 8
6NHFTJFEFMUFO NATTFO BCFS OPDI EJFKFOJHFO 1JO]\
IBCFO VOE TJDI TFMCTU OFVF )EVTFS HFTVDIU IBCFO
EFO LPOTFSWBUJW HFTDIEU[UFO P [JFMMFO ;BIMFO CJ
CFUSP FOF 1FSTPOFO %JFKFOJHFO EJF BVGHFHFCFO
EJFTFS 3FDIOVOHRBIDHWKB686656BIBUW " XPMMUF FIJIHFOUNMN
CFHJOOFO EPDI EJF 6NXFMUCFIUSEF *CBNB WFSXFJH
EB EJF QFS 7/FSUSBH GFTUHFTFU[UFO #FEJOHVOHFO O
TQSablF JN OBUJPOBMFO *OUFSFTTF XVSEFO BCFS JN
HFOFINJHVOH EFT 8BTTFSLSBGUXFSLT BVTHFIFCFMU

4P XVSEF TDIMJFeMJDI JN %F[FNCFS NJU EFS "MV UV
JO #FUSJFC HFOPNNFO (FHFO EBT VNTUSJUUFOF ¢

[FTT VOE "OGFDIUVOHTLMBHFO WPS EFN OCFSTUFO (K

+VTUJ[ OPDI OJDIU aCFS EJF 3FDIU PEFS 60SFDIUNE-
TJOE CFSFJUT 'BLUFO HFTDIB FO XPSEFO #FMP .POUF
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)PIFOUMJIDI "MMJBO[ WFSTJOVRSHJBVT TP[JBMFO FSEF % FOWXIFM |
1SPKFLUF FT TJDI CFJ EFO CFBO

"VDI FJOFS EFS XFMUHSU-UMNF @ JBOEFWBST XPIMSIS EIF "MM.
"MMJBO[ VOE EFSFO 5PDIUFSWOEFQWTFSIWBGENMI DB CFIOUEFIDIU
(MPCBM $PNPQXBBEJOE3ITAVL[BIVDI CFJ EFS "MMJBO[ HJCU FT L
TIJWF VOUFS[FJDIOFU 60E HMFR® | XEF\GD.I\FOUWDB \3EFB NBNUQ SPK FL U
EJF "MMJBO[ EFO ,MINBXBOERMINJUQ MFFINAIMHF BFSPNNFEOMB L
VLMBSF /VNNFS FJOT VOUFS BB @SSP FIOF W AS XDJEGBEMB EF
DIFO 3JTJLFOi JAPMUDM[XFSUGOIPBUDI| EJF #FSJDIUFSTUBUUYV
3F TJFIU EJF "MMJBO[ JO #F[©BOHYBMMMBYVEERSINBXBRSOFO EJF
BVDI VEJF NJU TPMDIFO (SP«&SPKF ICUFST FQ O PRBIHBIED 60UFSOF
EFO 1SPCMFNFi EJFTF XaSEFOUB®@RY DTPOERO"&#6M3BDI[UMJIOJF
VBVGHEXPHFO EVSDI EJF 7PSI@FIMEG XISNEBMFIP OFDEF SCIIMGHF
&OFSHJFQSPEVLUJPO i #FLBOOU BMT "MMJBO[ WFESTJDIF
4P IBU EJF "MMJBO[ JN +BISFAUBVEBMNQBRAKFLUFBVEJF EBOL .
EBNNQSPKFLUF [VS &OFSHJFHFLBIDOWIE BUJ OV INFEUBMIFO #SFOC
HFOPNNFO CFJ FMG WPO EJFIGD XGFSEF STUEJ F VT WERSBN FBINV BJ
HFOFN #FLVOEFO -OEFSVOHFBEBDSE FPEBOS/EPSGABKBOP 4DIVTE

%FS +JSBV 4UBVEBNN .JU JOUFSOBUJPOBMFN 4DIJFETH

7TESTIJDIFSFS XJF EJF "MMJBO[ NVTTUFO JO EFO WFSHE
.FHB 4UBVEENNFO XJF #FMP .POUF JO "NB[POJFO FJOT
EBCFJ BVDI BVG [BIMSFJDIF 3FDIUTWFSTUU+F 1JO EJF
HIJFSVOH JN ;VTBNNFOIBOH NJU EFN #BV WPO #FMP .P(
JNNFS BVG EJF 3FDIUTTUBBUMJDILFJU JO #SBTJMJFO

%BTT EFS ,PO[FSO BCFS TFMCTU EJFTFS 3FDIUTTUBBU
4UBVEBNN +JSBV BN '"MVTT 3JP .BEFJSB (FNFJOTBN NJ
7TFESTIJDIFSFSO VOE 3aDLWFSTJDIFSFSO WFSTVDIUFO
[VTUEOEJHFO CSBTJMJBOJTDIFO (FSJDIUFO WFSIBOEF
OBMFO 4DIJFETHFSJDIU JO -POEPO

#FTPOEFST LVSJPT BO EFN 'BMM JTU EBTT #SBTJMJF
4DIJFETHFSJDIUF BMT 4USFJUTDIMJDIUVOHTJOTUBO|

MJBOJTDIFS 3FDIUTTUSFJU JTU .UHMJDI XVSEF EJF &
7TFSUSBHTLMBVTFM [XJTDIFO EFO 7FSTJDIFSFSO VOE E
WFSTJIDIFSFS EJF 4USJQQFO XJFEFSVN BOHFGalSU WI

%BT +JSBV 8BTTFSLSBGUXFSL JTU FJO SJFTJHFS 4UBV
[V #PMJIJWJFO JN CSBTJMJBOJTDIFO #VOEFTTUBBU 3P
4UBVXFSLF #SBTIJMJFOT VOE XVSEF WPN 6/ (SFNJ\
$MFBO %FWFMPQNFOU .FDIBOJTNFO 6/'$$$ BMT vXFMU
FSU HJOH EJF MFU[UF EFS #VMC 5VSCIJOFO JO #FU
EFS ESJUUHSUsUF 4UBVEBNN #SBTJMJFOT

%PDI HICU FT CFJN +JSBV 1SPKFLU OJDIU OVS ;XFJGH
USEHMJDILFJU EFT 1SPKFLUT %FOO OJDIU OVS EJF 6
XFSEFO EVSDI #BV VOE #FUSJFC EFT 4UBVEBNNT HFGE
NBTTIJW NJTTBDIUFU

%JF BVGHFTUBVUF 8VU EFS "SCFJUFS JOOFO aCFS "S
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.FEJFOCFSJDIUFO FSOFVU OBDI 3aDLTQSBDIF NJU JIS
CFJUFS JOOFOQSPUFTUFO VN FJOF VQPMJUJTDIF "OHF
"SCFJUTLBNQG HJOH -BVU 1PMJDF IEUUFO EJF 7FSTJO
FJOFN 'BMM OJDIUT [V [BIMFO CSBVDIFO

%BT #BVLPOTPSUJVN KFEPDI BSHVNFOUJFSUF CFJ EF
LBNQG TPOEFSO TDIMJDIU VN v#BOEJUFOUVNI VOE v
vOJDIU QPMJUJTDIi VOE EJF 7FSTJDIFSFS VOE EBNJU

%B BCFS LBN EFO 7FSTJDIFSFSO VOE 3aDLWFSTJDIFSF
[V MFTBFOCE EPSU TUFIU JO ,MBVTFM vy JN 'BMMF EB
&JOJHVOH aCFS EJF )UIF EFS VOUFS EJFTFS 1PMJDF [\
FJO 4DIJFETHFSJDIUTWFSGBISFO VOUFS EFO 3FHVMBS
CFIFINBUFUF JOUFSOBUJPOBMF QSJWBUF 4DIJFETHFS
60OE EPSUIJO WFSMFHUFO EJF 7FSTJDIFSFS EJF ,MBH
TFMCTU EBT CSBTJMJBOJTDIF ,BSUFMMBNU $POTFMIP
TFJ vVJOUFOTJWTU LPOUSPMMJFSU EVSDI 3aDLWFSTJD

%JF ACFSSBTDIVOH JO #SBTJMJFO XBS HSP+ 8BSFO EI
JNNFS EFS (SVOE EBGaS HFXFTFO EBTT #SBTJMJFO L
#*5 KF SBUJmMGOESKRIOBFUTUFEMDI FJO #*5 LPOOUF LFJO J
MJBOJTDIF 3FDIUTQSFDIVOH BVTIFCFMO %BDIUF NBO

*N 'BMM EFS +JSBV _,MBHF EFS 7FSTJDIFSFS HFHFO EJH
TFJO 4DIJFETHFSJDIU KFEPDI GasS BMMFJOF [VTUEOEJ
EJF #BVmMSNFO &OFTB $BNBSHP $PSSHBB VOE EBT ,PO]
BOSVGFO EaSGUFO CFJ ;VXJEFSIBOEMVOH ESPIF EFO

S8EISFOEEFTTFO VSUFJMUF OBIF[V [FJUHMFJDI FJO (FS
6NTUEOEFO EFO 'BMM WPS EJF CSJUJTDIF +VTUJ[ PEF
CFJ ;VXJEFSIBOEMVOH ESPIF FJO UEHMJDIFT 4USBGHH
%FOO TP EJF 3JDIUFS JO EFN WPO EFO 7FSTJDIFSFSC
EFS FYQMJ[JUF 7FSXFJT BVG EBT 4DIJFETHFSJDIU JO A
FO (aMUJHLFJU IBCF NaTTF BCFS MBVU CSBTJMJBOJT
HFTDIMPTTFO XFSEFO VOE EFS FOUTQSFDIFOEF 1BTTV,

8BT GPMHUF XBS FJO IFGUJH HFGalSUFS 4DIMBHBCU
EFS CJT [VN OCFSTUFO (FSJDIU #SBTJMJFOT SFJDIUF
UFO 1BQJFS BVTGatBENMPDMIEBSTROFMMOFTJIDI EJF 7FSTJ
#SBTIJMJFOT +VTUJ[ XVSEF WPO EFN 7FSGBISFO BVTHF
GasS [VTUEOEJH 60OE TP FOUTDIJFE EBT QSJWBUF "SJB
MSNFO EJF VSTQSaOHMJDI BOHFCPUFOFO&JO. ANMMH FEGHR
7TFSTIJDIFSVOHTXJSUTDIBGU o VOE FJO LMBSFT ;FJDIF(
UFO 4DIJFETHFSJDIUFO XBMUFU VOE TJDI aCFS OBUJP

60E EJF "SCFJUFS JOOFO 4JF IBCFO OBDI EFO .ES[QS
HFHFO EJF "SCFJUTCFEJOHVOHFO QSPUFTUJFSU UFJN
HF XJF -PIOHFMEFSIUIVOHFO PEFS BOHFNFTTFOFSF &1
-PIOWFSIBOEMVOHFO 4USFJLT VOE 1SPUFTUFO FCFO]
BVGT /IFVF TDIXFS FSLENQGFO

%FS 8FH WPS FJO QSJWBUFT JOUFSOBUJPOBMFT 4DIJH
8BT EFO "SCFJUFS JOOFO [VLaOGUJH IFMGFO XaSEF

7TFSTIJDIFSFSO VOE 3aDLWFSTJDIFSFSO EBTT TJF OVS
NJOEFTU EJF *-0 ,FSOBSCFJUTOPSNFO FIJOHFIBMUFO X
FIJOFS (SVOEBOGPSEFSVOH BO WFSTJDIFSUF 1SPKFLU
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%BT "MMJBO[ &OHBHFNFOU CNN JUSSIRITIPAIHBANP TBPKFLU OBIFMFF

JO ,PMVNCJFO *N /BDIIJOFJO XJSE LMBS EBTT E.
EFS "MMJBO[ TJDI XFOJHFS BVG E
"VG EFS "LUJPOESTWFSTBNNNMYDHTFMCXRXWSEF[ERJIRU 4FJU XJ

,PO[FSOGalSVOH EFS "MMJBO[TW PN 4% BY BABANS\CBFOESEBSFS *TBHF(
,SJUJTDIFO "LUJPOESF VOE WFOQWMBH FOHQ SSASVBDFHOFAUBVEBNN |
QMJ[JU HFGSBHU PC EJF 7TFSASCIFSNOHIDIDMBINFBRIEFEBUBBH HF
HBNPTP 4UBVEBNN CFUFIMJHBOFXBASEF EBSIVBAOEFMMIBO[ .VC
EFS v, VOEFOWFSUSBVMJDILFWHSXPMMUF EFS 7PSTUBOET

WPSTJU[FOEF EJF #FUFJMJHVOMHE FN QM U[ JEJ B J'™M M JBT UNJLU HFJ O
&JO +BIS TQEUFS XVSEF EFSPIMWMBB CYPMPTSFTHMABPET PN XJDIUJ
%BDIWFSCBOE EFS ,SJUJTDI¥OT USJIRIFEOFFO VOBV EBNNQSPKFL
HFO4USUNVOH NJU 4DSFFOTIHPRI WBDI BLAPUFSOBBNEBJOFO )FIM
VOUFSMBHFO EFT 4UBVEBNNXUBCYFIECHS8E EBBHRO %POOPDI W
GSPOUJFSU EJF FJOF 7FSCJIBEV OIS WG BBHAWNIBOS, C\FEERN 1SF

1SPUFTUF HFHFO EBT ,SBGUXFSL )JESPTPHBNPTP
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, JMPNFUFS UTUMJDI WPO .PTLBV BN +FOJTTFJ 'MVTT JC
ADIVTDIFOTLFS 4UBVTFF BN "VHVTWJIOF XXFM\SUGFD Y V4D I M B3H
TDIXFSFO 5VSCJOFO EFT EBNBMT OFVOUHSUsUFO 8BTTFSLSE
SVOH HFSJTTFO 4JF EVSDICSBDI EBT %BDI EFS 5VSCJOFOIBI
8BTTFSnVU WPO N© KF 4FLVOEF CSBDI TJDI JISF 8FH EVSC
NFO "SCFJUFS JOOFO VNT -FCFO %JF SVTTJTDIF "MMJBO]
EJF .VOJDI 3F EJF 3aDLWFSTJDIFSVOWD I & Pk FBLO/@RWIF S OFAN NE
BO EFS 3aDLWFSTJD RBPSINOCPH NG/AURFMEBNBMT VNHFSFDIOFU
[BIMFO EJF TJF QBSUJFMM aCFS (FSJDIUTQSP[FTTF PO JI¢
FIOGPSBRIFUNOJIDI 3F GSBHUF IJOUFSIFS U FOUMJDI YEUUF
WFSIJOEFSO\VLOB EGBOMESUF HMFJDI HBOJ[ JISFO 3aDL[VH B
'FJUVOHTCFSJDIU TFU[UF EJFTF &0OUTDIFJEVOH FYQMJ[JU JO
VOGEMMFO XJF EFN BN 4BKBOP 4DIVTDIFOTLFS 4UBVT|IFF VOE
GaS EJF EVSDI EBT SVTTJTDIF 1VNQTQFJDIFSXFSL ;BHPSTL 1
4FQUFNCFS




%BT &4( *OUFHSBUJPO 'SBNFEPMSL"MMFBO[ OFVFBIDIFSU XFSEFO
"OTBU| EJF &SLFOOUOJTTF EFS 8FMUTUBV|
*OUFSOBUJPOBM )ZESPQPXFS "TTPI
"VDI CFJ EFS "MMJBO[ FOUIBMSPOPERFM&EP XIS BOBFSOBUJIPOBMF
XFOJH LPOLSFU GBTTCBSF 7EBSECFIGSBFSFTHOF JEFFOESPKFLUF
,PO[FSODIFG EFS "MMJBO| .JDABBMF®JIPLNBROSIGENBBO VOUFSXPSC
UF BVG EFS "LUJPOESTWFSTBRANMYPSFJINIFE #JPEFNFSTIUEU 6
EFVUMJDI XBSVN /BDIEFN BUFLBRG[ESORIDBYI@EUFO HFTDIAU
XFHFO JISFS (FTDIEGUF NJU WNPWS JANTHE E @ VAU WEBN NS CFJU T SF
QSPKFLUFO LSJUJTJFSU XPSEBDUXBS %S EME SHDFS FrSO EBT TSHBE S
"C[VH WPO *OWFTUJUJPOFO BVITOMBNTBEIVOE NIPMNBHFDDHUDISIU!
IFJLMFO #FSFJDIFO VFUXBT LBNXFNMUBDOENMWIDE &80 BMEVOH WP
%JF "VTTBHFO EFT OFVFO ,PQIFSGQIF.FGIP oS MKFL WEQFEBS "VDI
[VN hFNB /BDIIBMUJHLFJU SFJUMLFST BDG J&SEIF WPSOFSOHF VOE JC
7PSHEOHFST %JFLNBOO FJO .BO NYOM CEI$OMS8HFOOU EJF "MMJBO]
JNNFS VEBT (FTBNUCJME CFUSBBLUBO| (BFIGFXPRMOGFRMFO LMB:¢
FSHIJFRVFMMF BVTTDIMJF<FO "VOEDNMVTFLENNFSIFO/HEQIWITU JC
NB*i XBMUFO MBTTFO 8JFEF &UFM/B HIFQERIA CFSBW PEF & RI O[FM G E
#FEFVUVOH EFS v&JO[FMGBMMQS ABENOHFIH 7&S 0 FIVIF SOPOHIWAF J T
TJDI EJF ,PO[FSOGAaISVOH OJRJIGERB WD EVEID AFBMUIUEWRO EFT 41
SJFO GFTUMFHFO 4ADSFFOJOH ,SJUFSJFO NFTTFO NaT
"CES JN +VOJ WFSU FOUMJDIUF EJF "MMJBO[ JIS
OFVFT &4( *OUFHSBU FOW TYBOBEBBMAWFS 3F &JHFOUMJIDI HFH
3FBLUJPO BVG EJF ,SJUJL EVSDDIES$JSPTDUB VIEAIWKOE SBIOF S
OFO BVG EFO +BISFTIBVAUBNEEMNNMVOHFO
NF TUVGU EJF "MMJBO[ EFNOBBN FE&DEWUXFBMTI FUOBEODE FEB T 3al
VIFOTJCMFO 4FLUPSFOIi FJQHBNBN&OUTHRBJIBHPWBS 3F EBFP
EVOH PC FJO 8BTTFSLSBGU LISP/EQIUBG *ViVOGWFEOSBIF OBDI

%JF &4( 4ADSFFOJOH ,SJUFSJFO EFS "MMJBOD|

#IJPEJWFSTJUZ SJTLT

Absence of mitigation measures to reduce impacts on
endangered species

Impact on endangered species listed in the IUCN Red
List

&OWISPONFOUBM SJTLT
Absence of plans for decommissioning / end-of-life

Environmental and regulatory licensing and permit-
ting processes not started or incomplete

Environmental impact assessment not conducted or not
conducted in line with national or international standards
and the necessary public consultation (including all sup-
porting infrastructure, i.e. power lines, access roads)

Upstream/downstream impacts (incl. fisheries, polluti-
on, flood risk changes, socio-economic impacts)

(PWFSOBODF SJTLT

Absence of anti-bribery and anti-corruption plans/sys-
tems/procedures

3JTLT UP MPDBM DPNNVOJUJFT

Absence of a benefit sharing agreement or compensa-
tion

Free, prior and informed consent (FPIC) of impacted

parties not obtained

Health impacts have not been assessed and/or taken
into consideration

3JTLT UP QSPUFDUFE BSFBT

Project located 30km or less from a site of environment,
social and/or cultural significance

3FQVUBUJPOBM SJTLT

Negative reputational impacts on Allianz stakeholders (in-
vestors, customers, business partners, regulators, staff, ...)

BFTFUUMFENFOU SJTLT
Incidents of physical harm in relation to resettlement

Relocation of people and land/water/property rights
(incl. native peoples)

Resettled persons not duly consulted
8PSLGPSDF SJTLT

Disregard for labor rights including collective bargai-
ning and unionization rights

Involvement in child labor
Involvement in forced labor or human trafficking

Sub-standard working conditions (e.g. health and safe-
ty standards, wages, etc.)
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drittgrofSte Riickversicherin der Welt erklirte im
Jahresbericht 2002 in Bezug auf Grofistaudimme
wie den chinesischen Drei-Schluchten-Staudamm:
JAber die Zukunft dieser enormen Bauwerke ist un-
sicher. Die Nebenfolgen wie Verlust von langwih-
renden wirtschaftlich genutzten und bewohnten
Gebieten sowie die 6kologischen Auswirkungen sind
zu zerstorerisch.“! Dies ist zunichst eine lobenswerte
Erkenntnis. Weshalb hat dann aber die Risikobewer-
tungsabteilung dennoch ihr Plazet zur Erteilung ei-
ner Riickversicherung an ein so umstrittenes Projekt
wie Hidrosogamoso gegeben, obwohl genau diese
Kriterien auf den geplanten Staudamm in Kolum-
bien zutreffen?

Immerhin hatte die Hannover Re 2011 ihre Kon-
zernstrategie erarbeitet und eine dazugehorige Nach-
haltigkeitsstrategie verabschiedet. Diese besagt, dass
die Hannover Re sich an den zehn Prinzipien des
Global Compact der Vereinten Nationen orientiert
und dass sie ihre Geschiftstitigkeit an Nachhaltig-
keitskriterien ausrichten und fortentwickeln wolle:

, Wir steuern den Prozess durch unser konzern-
weites Risikomanagementsystem, in dem die
einzelnen Elemente eng miteinander verzahnt
und die Rollen, Aufgaben und Berichtswege klar
definiert und in Richtlinien dokumentiert sind.
Dies ermoglicht ein gemeinsames Verstindnis
fiir eine konzernweite und ganzheitliche Uber-
wachung aller wesentlichen Risiken. Sozial- und
Umweltrisiken werden im Rahmen der Analyse
der Emerging Risks mitbetrachtet.*?

Wieso konnte es dann im Kerngeschift der Riickver-

sicherung dennoch zum Fall Hidrosogamoso kom-
men? Die Antwort findet sich im Bericht des Jahres
2013 der Hannover Re fiir die Global Reporting

Initiative des Umweltprogramms der Vereinten Na-

tionen, der die Riickversicherin seit 1997 angehért.
Darin stellt die Hannover Re klar, dass ihre , Kon-
trollprozesse, durch die tiberpriift wird, ob Kunden
okologische und soziale Anforderungen in Vertrigen
und Transaktionen umsetzen und einhalten®, wie
folgt ablaufen:
Wir motivieren unsere Kunden, sich auch in ih-
rem eigenen Interesse verstirkt mit dem Thema
Nachhaltigkeit auseinanderzusetzen und unter-
stiitzen sie bei der Entwicklung ihres Nachhal-
tigkeitsangebots. [...] Monitoring-Mechanismen
beziiglich der Einhaltung 6kologischer und sozi-
aler Grundsitze bei unseren Zedenten haben wir
nicht etabliert.?

Die Hannover Re ,motiviert“ ihre Kunden also
dazu, sich ,mit dem Thema Nachhaltigkeit ausein-
anderzusetzen® iiberpriift aber nicht weiter, ob dies
denn auch geschicht. Da tiberrascht es wenig, dass
katastrophale Auswirkungen bei der betroffenen Be-
volkerung und Okosystemen eintreten. Hier muss
sich die Hannover Re — ebenso wie die anderen
(Riick-) Versicherer — die Frage gefallen lassen, ob sie
durch solch ein Vorgehen die Nicht-Einhaltung 6ko-
logischer und sozialer Grundsitze stillschweigend in
Kauf nimmt.

Sowohl die OECD als auch die UNO stellen un-
missverstindlich klar, dass die OECD-Richtlinien
fiir multinationale Unternehmen und die UN-Leit-
prinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte auch
fir den Finanzsektor gelten. Beim UN Forum on
Business and Human Rights 2016 wurde erstmal die
Verantwortung der Versicherungswirtschaft thema-
tisiert. Doch auch wenn Allianz und Swiss Re sich
dort als Vorreiter prisentierten, ist es offenbar noch
ein weiter Weg, bis die Branche dieser Verantwor-
tung tatsichlich nachkommt.

%VSDI )JESPTPH
HIJOHFO EJF 'JTDIC
JN 4PHBNPTP [VSU
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% BT JFS[TUUDL EFS 8BTTFSLSBGU X

8BTTFSLSBGUXFSLF TPMMFO %USPRE 2BFOFRSI FSBBF %JFT HF
MJOHU OVS XFOO 5VSCJOFO &0 LiBM U PFSKHSTDOSF SVSCBEBGEQPC
(FOFSBUPSFO VOE 4UFVFSVOHTBOMBHFO o EJF FMFLUSP
NFDIBOJTDIFO *OTUBMMB U JP*GF OBPJOFTUSBTEESUB BIGUYMEISKFJ
o TUFMMFO BMTP EBT )FS[TUSDINKFEBVEBBNNASTHBEMXFBUFT N
EBS %JF 1SPEV[FOUFO EJFTEFRS PMREQSRWFWPEOJIORSHQ[ BO E
"OMBHFO XFJTFO EJF .JUWF SBROSIXP\SHNYFID IG&6>EIFFGFSVOH \
HBUJWFO TP[JBMFO VOE ULPNBHJXIDVAG aTUWIHRHO EWSDM "OESJ
AUBVEENNFO KFEPDI NFJTU WPIDTHPUSABE HFMHBEOKB A $IBPUJ"
'VMIJFGFSFS %PDI EJF 6/ -FIJU@BNBDFYQJF/BNG&aE V&I HUMU XFMU X
TDIBGU VOE .FOTDIFOSFDIUF CFIBFIFSPREDYU BYS @GBPDIIBMUJHF
HFTBNUF -JFGFSLFUUF VOE EJEBNTIEL BEFNF]NFBBOMF® EFS 3.
' JWIJMHFTFMMTDIBGUMJDIF (S\88KQEOBHBMUFD EFFT16 WS BBUDIP OE
EJF -JFGFSBOUFO WPO 5VSCJ@PDERSBEMSFAMHA® [W8MF VOE
(SP*TUBVEBNNQSPKFLUFO GaS\BNOBWASBOSEPEHBEDDI VNHFT
TDIMJE-MJDI WEFSEJFOFO TJF BO EJFTFO NJU
S5BUTEDIMJDI JTU EJF VIPSCJME!
5SPU[ 4LBOEBMFO "OESJUMNMUBGFBIO .ZUIPT EFS JNNFS XJI
EFSIPMU XJSE TJFIF ,BQJUFM **
%JF UTUFSSFJDIJTDIF "OESJXJSE BBUOBDOF XEIBF HBO[ BBBE
HSP+FO 1MBZFS JN JOUFSOBNJPOBIMMFXC HMIBVEBBEHTOESJU[ C
TDIEGU %FS .BTPWOFO VQETDOMBHHYSBVFSFBVDH WPO BD
(SB[ CBVU VOUFSROEFSFN 3MSSFBUF® PO CI(FQVSB .JMMJPOF
UJPO WPO 4USP T ZBCVSJ -BVGXBT
8BTTEFSLSBGU |/ LSBGUXFSL JO -
FIJHFOFO "oHB&Fo'WU ;D\DEXUL 'DPP ZLULg 1GkbFoO [V IBC
IBU EBT 6OUFSOFI)LVFKEHVW|QGH JHUVW[IUHQS IRKIQHES U

NFO 5VS GLH XQVHUH /HXWH Q LEJKWF ¥ E+DWH 6 HF N
CJOFO NJU FJOAFSEHQ N|QQHOQ IFGUJH TP FUXE
(FTBNULBQB[JUEU 3 88' WLWTUFSSFJDI
aCFsS .8 V%BNJU HFGEIS

XFMUXFJU JOTUB - "( E
%BNJU XESE ° WZIE\%I%UI %JIJSFLUPS EFT J1EIB] ggg#&%o'f'\/'

BSLUGaISEOT PBMJUJPOTUFBNT WPO

ESJUJ JPO
SJO OPDI WPS EFO .FOTDIFO JO EF
,POLVSSFOUJOOFO .FLPOHMEOEFS

"MTUPN 7PJUI VOE BOEFSFO4aEPTYRHIFDIT GUFEBSIUBEHF BV T E
BVG NFIS BMT +BISF &SGBILSOOH NI EFSFILESOTOUBNEBNN 9|
&RVIQNFOU VOE +BISF HFTRISRFMUF [S@BLIHMOFHO V'MMFJ(
JN 5VSCJOFOEFTJHO [VSAaDLTHABVE EJV¥ ¢BWOMQFSVOH  1SP[H
#FJ EFO XFMUHSU<UFO VOEE®RSIGU BMIUEPN UFOPXBISRN D I&8 O+
EBNNQSPKFLUFO XJF EFN %S¥QFASUMYPRSHO4IBDBBYPMJO

EBNN JO $I1JOB *MJTV JO E®%SS536BNN EEFSHFERWPBOUFO -BV
.POUF JO #SBTJMJFO XBS "OESIBCEBLFPMIMOEF .FUFS CSFJU )
SaDLUF EBT &OHBHFNFOU EXKFIHFOSJIND M@UBESBBGSTFEPOH #FI
NFOT EVSDI FJO VNTUSJUUFOBD I4B8'VEBNNSNEKIFPLAF OOJOTHF
-BPT FSOFVU JO EFO 'PLVT EFSBG FEUWBBFIOFIJNM )BVQUTUSPN |
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1SPUFTUF HFHFO EFO 9BZBCVSJ %BNN JO 51BJMBOE

XFJUFSF  ,SBGUXFSLF TFJR@$®aP GUBLWFTCHFOMMFTFBOHFTIFE
WPSHFTFIFO 4PMMUFO BM MIFD IEJF 18R SLETFK BIGWFT NSIFBM UTRISBAN
. spmBpXFSEFO TP EJF 6NXFMUTDIaBJFS QBOF OF WPINEBBF GasS NVMUJ
NaTTF NJU FJOFN FOPSNFO 33MINHFBOM FEHF0'JIPTOF EBTT EJF
TUEOEF HFSFDIOMW XFSEFO MAJTFT'NATEKN SDVICFH G @ &5/ BBAO TP M

FLPOH %FMUB T EJF 3FJTAGNNFS SRERTUBASAET[VOHFO \
EBSTUFMMU 0 [V WESIJOEFSO
[FSTUUSFSJTDI B SEDIFC
PIOF EJF 4FE U OHN_RQJ JOXVV LVW %ﬁ'%’wlusn
NFOUF EJF EFs G¢HEFHQ LU VLQG VHKU &y BEWeoiTE

nJFeFOEF .FLPOH GDU<EHU GDVV GHU ;D\foB¥BE 5sSBE
JN %FMUB BCMBHF&EWDXGDPP XQVHUH /1Q &HUWH L HQP SN B \

TDIXEOEFO FOPSNFXQG /HEHQVJUXQGODJHQ [BBUVMATUFS

MBOEXJSUTDIBGUMJRIG ZL UG SFJDI EJF EJF
"OCBVNEDIFO TDIXFSEF HFNF.
%FS  (VBSEJBO TBN NJU TJFCFC

L(Ig(s)]]g(l)LIJ—l JNNJL;JVE?ZQSNCVO hJQTVOB 7FSUSFUFSE§I§T /'FF gOH i';‘
BN FLPOH HE TUMJDIFO (FNFJOEF /FU[XFS(QS%\E%'QI #gEéWF
J JDTUF

]C§PWJO[FO EFT .FLPOH 'MVTT

QMBOUFO %ENNF "OE
WPO FJOFS vULPMP hBJMBOE NaTTF vTFMCTU
HIJTDIFO ;FJUCPN 4UVEJFO acCFsS
CFi"vDI *OUFSOB TP[JBMFO VOE

UJPOBM 3JWFST XFJTU BVG EMPHPI®UEPUROT XM BX YOLHFXHFBV SD

EFT 9BZBCVSJ %BNNT 1JO 7PGBY RIIDAIVMI BIMNa-ITFGHFGBOU WP
1IFSTPOFO [XBOHTVNHFBWERIE XFBIEFIOUNVOEXIDLMFS VC

XFJUFSF XaSEFO EJSFLAB®FHBWUROEFNBDIFIEDI

UJHU %FS 9BZBCVSJ %BNN JO -BPT XJ

6NXFMU VOE .FOTDIFOSFDIUXISSN@PBEOGUIBLEHFIF EFFCFOTHSVOE

IBMC JN "QSJM #FTDIXFSHEFBS DFOFEF Y OEU IFBO/BEFNMBPOJO EBNNB



HFMFHFOFO 4UBBUFO NBTTIWBEMBEBISEVEGIGEO IBEHEEGS 3BUUI
%JF 5BMTQFSSF XJSE JO EFSEMBSPWBOEJMBREOZSDY MFTINIBIME
OUSEMJDIFO -BPT HFCBVU %IE\PS/ISIDXFSEFGEOSIFMFOE GEDIUTBO)
FSMJDIF (FNFJOEFO nVTTBCX¥BOUTFSFIDIW OKS JO -BPT

TPOEFSO BVDI JO hBJMBOE WOREDI@NBN C PHETBNE EF FOUTDI
USP FO TFJO o GaSDIUFO EJSJDONXPIPEBTIEOFOUIBR®EOEJTDIF
EFS EVSDI 9BZBCVSJ QSPEV[E¥SDFQUSPNBCIFBTRMWIF®USEHF B
1SP[FOU OBDlI hBJMBOE HFMOFGFSMINBSEIFRXE ®RFOIBMESP FOF
IBCFO MPLBMF (F JOTDIBGWFO DI hiBOMBOE *FI®&FSNWBUJPOFO
HF HFHFO EJF EP JHFO "CAEINFROJOOEQ[EEB XIS ARIFO EJF
FIOHFSFJDIU BVG EFO 8FCTFJ

#FHSAOEVOH S H :D\DEXU\ GDP FDVII_;iFEV‘]SNFO o OJ

,MBHFOEFO 4JF T FOTDILFE
FO OJDIU XJF WPS\;R LPSRUWDQW DV LWE‘FMW%HU@ \é@F

HFTDISJFCFO BOHPDZVXLW RQ D WUDQVERXQEEY\ 158cF
NFTTFO JOGPSNJFSURMHFW WR HQVXUHKFEPLOD QGIB |
VOE LPOTVMUJFSWHVSRQVLELOLW\ DQG[WNKHOUFSOFU ¢

XPSEFO HQIRUFHPHQW RI 7KDL.®BHAS JOQFO [
hNBJ+MVE(>)(5]ET ochFUsUTFUFVTSLWH WKH SURM W |-:HI:_ICEQTESJJS@LSl éll:_lTUE
7FSXBMUVOHTHFSJBRJQVWUXFWLRQ E /D VTDIU LaOEJI
EJF MBHF BOHFOPN BCFS BO JO #F
NFO OBDIEFN EJF GVOH_ [V HFIFO ¢

WPSIFSJHFO *OTUSRS 3BUUBOBNBOFF 1PMLMB3EQXE SFIu v
[FO EJFTF NFISNBWNNVOJUZ 3FTPVSDFT $SFOUSED HB3% EFS HSF(
BCHFMFIOU IBUUFO CFSTDISFJUFQE
%JFT GFJFSUFO EJF AUBVEENNFG&B
_MBHFOEFO BMT FSTUFO &SGBXBICWSEVSPUFIFOOOBXJIJSE EB|
NF EFT 'BMMT IBU EBT (FSJDU8JSJFJEEP[\F\OESTUDABMSIDI EBTT
BOFSLBOOU EJF EVSDI EFO EBZBBMOT KB IEK SCESFEIFDIUF EF S
6NXFMU GasS EJF -FCFOTHSVOEMBEFHFBWO B EDUMIDESFPOTVM
TFO EFS MPLBMFO (FNFJOTDUB®OFCF SEVURBEGF WOE IBYUG XFJU
EJF HSFO[ACFSTDISFJUFOEFBDFSVASFOUYOFSDD BFG UFIFEFO "V-
NnVTTBOMJFHFOEFO -EOEFS VOBECW®B BBNNNSENMEE BE UBHFQME |
(FNFJOTDIBGUFO JO BDIU (FABFUOEGBNB®FM\PMLUMB

(PMEXATDIFS JOOFO BN .FLPOH TJOE WPN 4UBVEBNNCBV FCFC(

i
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/IBDIIBMUJHLFJUTCFSJDIUFSTUBBDNVOK SOBLAO3*/%3*5; XBS VO
OFO %JBMPH NJU /JDIUSFHJFSYV

*N /BDIIBMUJHLFJUTCFSJDIU P EG[PHPBHRSOOESBUFS GBLUFOF
(SVQQF 4UFMMVOH [V EFO 7PSKBRBOFID FWVSRCFOFJBEMEVGU
TEFMMTDIBGUMJDIF "LUFVS JO O#FKE FO H#FQV R BVIO JF SO EOB VS P K|
EBNNHFTDIEGUF HFOBVTP XJF XJS BVDI EJF 'BLL
v*N ;VTBNNFOIBOH NJU EFSEM®E FSM/OH SWPMOBINF VOE 8F
5FDIOPMPHJFO VOE 4ZTUFNMOP QVSSPEFEVEOJRABGOBY BOBMZ
WPO ;FMMTUP C[X [VS &S[FOUHNNWUHCWPONDWHSIAIND| 3aDLTIDIL
BVT VNXFMUGSFVOEMJDIFS B8BF VOFEL QB GIU U XVSBIEF(FHFCFO|

3 B BBE3B

"1%3*5;
OFO /JDIUSFHIJFSVOHTPSHBOUIDIBEU,BNIFBHOEF® iJO

EFS % FOUMJDILFJU o [VN 5FJM BVG VOTFSJUTF VOE
BVG
VOE BVGHFGPSEFSU WPO FROJFMIGRG "V GH SKEHFTD [FJ

JO EFS 7FSHBOHFOIEFUOWP@PMIJOPDAWMIF "HFOEB PEF!:

"LUJPOJTNVT BVTHFSJINUBDF BMUMH b FUSITUWIAS FI3IW |

EVOHT

B

"OESJU[A /BDIIBMUJHLFJUTBOTBU]

v'MT XFMUXFJU GalSFOEFS -JFGFSBOU WPO 4ZTUFNFO
8BTTFSLSBGU TPXJF ;FMMTUP VOE 1BQJFS BVDI (SP+B
&VSP "VGUSBHTXFSU FSSFJDIFO LUOOFO &OUTDIFJEV
EFO OBDI TPSHGEMUJHFS &SIFCVOH VOE "CXEHVOH B
.UHMJDIF #FEFOLFO [V FJO[FMOFO 1SPKFLUFO XFSEFQ
EFO UFDIOJTDIF VOE LPNNFS[JFMMF 3JTJLFO VOE $I1B(
XJF TP[JBMF VOE LVMUVSFMMF "TQFLUF JN %FUBJM BC

ACFS FJOF "OHFCPUTBVTBSCFJUVOH C[X MFHVOH Ga
FIJOF LPOLSFUF "OGSBHF WPSMJFHU EJF 1SPKFLUF BM
FSGaMMU IBCFO PEFS EJFT BCTFICBS JTU VOE EJF IJF
6NXFMUWFSUSEHMJDILFJU TPXJF TP[JBMFS VOE LVMU\

"/%3*5; IBU JOUFSOF 3JDIUMJOJFO VOE CFMJFGFSU OV
UFN 8JTTFO WPO "/%3*5; BMMF FSGPSEFSMJDIFO (FO
3FDIUTWFSPSEOVOHFO EFT KFXFIMIJHFO -BOEFT FJOI
ULPMPHJTDIFO 4UBOEBSET FJOHFIBMUFO XFSEFO

"/1%3*5; JTU JN 3BINFO WPO (SP*QSPKFLUFO JUJN #FSFJD
VN NJU BOEFSFO 60UFSOFINFO BVTTDIMJF.MJDI -JFG
SaTUVOHFO WPO 8BTTFSLSBGUXFSLFO VOE IBU EBNJU
nVTT BVG EJF TP[JBMFO VOE ULPMPHJTDIFO 3BINFOC
KFEPDI EFO ,VOEFO EBCFJ CFTUNUHMJDIF #FEJOHVOH
"VTXJSLVOHFO BVG FJO .JOJNVN [V SFEV[JFSFO

"MMF HFMJFGFSUFO "/%3*5; "OMBHFO FOUTQSFDIFO E
FSGaMMFO EJF KFXFIMJHFO 6NXFMUBVNnBHFO WPMM V
POBMFO 4UBBUFOHFNFJOTDIBGU BOFSLBOOUF 3FDIUT
KFLUF HSVOETEU[MJDI CBTJFSFO NATTFO 'BMMT &JOT
"/%3*5; TFMCTUWFSTUEOEMJDI KFHMJDIF EBNJU WFSC
3BINFO WPO 8BTTFSLSBGUXFSLTQSPKFLUFO CFLFOOU
VOE VOUFSTUaU[U EBIFS .B OBINFO VOE *OJUJBUJWF(
EBSET CFJUSBHFO

"/1%3*5; JTU /BDIIBMUJHLFJUTQBSUOFS EFS *)" *OUFSA
EBCFJ EJF HMPCBMF "OFSLFOOVOH EFT u)ZESPQPXFS

VOE "
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HF OEIFS TJFIF ,BTUFO %B S alCSPE VIQB\OT [WSIL MEIS/WTOEFS 6N X
ESJU[ XPNJU EJF 'JSNB EJF &SFSFHPBOV®MHT EFFSS PIFMFVU[VOH C
GasS /BDIIBMUJHF &0OUXJDLMVOBVEFSIUOPFBSIBMEOE/BUI6OUFSOI
POFO VOUFSTUAU[FO NUDIUF 6/NXBMHBD\GPSEFSVOFHEO i
GaS BMMF .FOTDIFO KFEFO "MUFST HFXEISMFJTUFO VOE
JIS 8PIMFSHFIFO GUSEFSO ®VYGDXBBIURASASBOGUKXIRBUI TFJ EJF
LF LUOOFO VOUFSFOUXJDLFNMEF 3BBUBOAG HNLAU G DEBSSHUFIUT v
WFSTPSHU XFSEFO XBT FIOFRGGSSPENBH R &3 % BPINMTWIBIQWB OEB !
JTU "VDI XJSE EJF &S[FVHVOQP BP0 HOSINIBUBWF$SA3* PSJIFO
WFSVSTBDIU WFSNJFEFO i ,PNNU EJF "OESJU[ "( BMTP /BDIIB
"OESJU[ HJCU BO 1SP[FOUITESGBDIFFOBNIWB/MNTBBFST IBOEFMU
BVT "OMBHFO VOE 7FSGBISFOZNMOTQOHRF®OTWFNMVFEBSHFSFON CMP
NJU EFOFO BVT FSOFVFSCBSRQ BRI TV VISBDHO& XFSHFSHEZUIFO
XPOOFO XFSEF %B[V [EIMFO BAd5 "OEBBHFBGWDO EFRVBFIL XFMUXFJ!
USPNFDIBOJTDIF "VTSaTUVOHRE &SRS 8B ISPKFBEEGEOFSLIB 6NXFI
< >i %FS OBDIIBMUJHF 4DI\VSHADEB % CaINVE-O[B OV B ECERIVFS BO
4DIPOVOH EFS OBUaSMJDIFO*GFTOPSSDFO /BBJFEODMUXHLFJUTCF
TFOUMIDIF (SVOETEUJ[Fi EFT ECOF8PHSNFQTFOTDIFOSFDIUFi [X
vV'MMF "OMBHFO VOE 4ZTUMRNAM EBF-BOFTV ORI JIDFTBNUF HS
BMMFS 8FMU HFMJFGFSU XOBENEXPTFFB5 @BMNFOUBY GE SB/FCBE (M
EFS TUSFOHFO &JOIBMUVOHUBSCF JWRAS-SEBY JPMIBMP® EFS
2VBMJUEUTTUBOEBSET VO¥OEFEFAUBDEBBEOTIPSWOH O HFI
EFS ,FSOQSP[FTTF IUDITUEF6NXFMUBONDEBROSFOHEIB T [ X
"OESJU[ USEHU TP 0OJDIU OMS B JHF & IJOFBSIFNF WPDIFOSFDI

&JOF "OESJU[ 5VSCJOF GUS EBT #FMP .POUF 8BTTFSLSBGBKBE

=
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:VTBNNFOIBOH NJU EFN 3FXIASBMIF ZFSTBNWTUBOEF LPNNFO
MVOHTGSFJIFJU VOE ,PMMFUUB®MOFSEBOEMMVGHFOTDRROBSFDI L
JN :VTIBNNFOIBOH NJU EFN TFS3$IEPQ [\BPNOSFIOEF $FJTQJFMF EJ
BSCFJU VOE ;XBOHT VWESIWHDTBBSECEBUT EJF VIFVUF ACMJD|
HSJ v-PLBMF (FNFJOTDIBGUM®H Jit O EFQJ 4WB'CEBSHEJI[i FJOHFIBI
/BDIIBMUJHLFJUTCFSJDIU MFEJDTNLB NF J'O XIFMDEES/FOTH #FLFOOUOJT
JN :VTBNNFOIBOH NJU EFO 'NNMHMBONKE MLITEMMWIHFOSNITTFO
GaS EFO #BV MPLBMFS "OESJUUMEBEBRXEPMKESERUT@IEFMU[ NJ
XFJTF EFT 5VSCJOFOXFSLT WP EG'OESFUDPIDEGPUSEDIUMIDIF!
3BWFOTCVSH %PYURFDIRMBOEN ' FE38BSEJF XVSEF EFS "OESJU
.FOTDIFO JN 6NGFME EFS CHWNTGRSFUAOV4{SPBOERY D L i XFH
EENNF CFJTQJFMTXFJTF EFMJEBVIOH SHG BIAPXMPHITDPIEVOE TP]
SPTPHBNPTP JO ,PMVNCJFO 4XBSEBANERBRSFKFIOUBDODWFSMJIFIF(
HFOAHFOE CFSaDLTJDIUJHUVNOEJFOESRKELOFBIBIZECVSJ JO -F
UJHU EJF CFJ (3* WPSHFTF H#SBAQO MFA® (KEFEEMWFBGBIEFS 534S
SFO IJOTJDIUMJIDI .FOTDIFO SRFIUTTWFS EFS[ WPHF OOEGHU|[ NJL
HFTFMMTDIBGUMJDIF8 OV[TXIHSEVIWHFO® 8BTTFSLSBGUXFSLF .
JTU EFO /BDIIBMUJHLFJUTCMEXDHBE O %R0 WASHRJDIJDEUYVW "OE
FOUOFINFO #FJ (3* EASGFQGFUFSBISHYOHFOHBBCBN hFVN %
WFSUSBVMJDI CMFJCFO BN .8 8BTTFSLSBGUXFSL 4POH
%JF #FUPOVOH JN /BDIIBMUWHAMAILFOUBGF3ZJYBDBOB JO /BNJCJB
TJFIF ,BTUFO Vv"OESJU[A /BBIBMWYBSCBEFOTB®TIBWSJ ** PEFS
EBTT BMMF (FOFINJHVOHFO FROHA[NIWIE « BID 0 BNEG MBS JO EF
WFSUSEHMJDILFJUTQSaGVOHFOFWEB MIVFBIFUF & @B EEVMEBO BIUI® $
OBMFO #FTUJNNVOHFO FJOHEPBMBEPOLHO®EPO NATTFO
__ TPMMUF FJOF 4FMCTUWFSTU%PEMBDERFSE 5MSIOJ 0% BTF STWHEBIM
S BBEB BL  F (FOFINJHVOHFO JO NBODGBMMIOEFSBSRNVE FG SBIW JL HFGBM

"MTUPN VOE EBT 8BT CFEFVUFU EBT BCFS GaS EB’
6NXFMUNBOBHFNFOUTZTUFNVVO&E EJF (FNFJOEFO EJF WPO 4UI
%FS /BDIIBMUJHLFJUTBOTBUGEPSTGSBO[UTJTDIFO 'JSNB
"MTUBNU SFDIU LVS[ VOE LOBQQ v8BT CFEFVUFU
/IBDIIBMUJHLFJU VOE $PSQPI3POF-BRMIBIM BPBYPVOOBA®IBOHKII
MJUZ /BDIIBMUJHF (FTDIEGUFBNBINFRVI VA®BFEFMFHFOF ,SBG
LVOGU TJIDIFSO i %JF ACFSQSS®CBBEHA RBARBS EBG AN -BQEMFOE |
1SPEVLUJPOTTUEUUFO EFS EBNEJENBONFISBMWIF 4aEPTUBTJ
"SCFJUFS CFTDIEGUJHFO TIOHRKFINQFSHEMBEDW EJIFS*EBT ,SB

/IPSN [FSUIJm[JFSU 8JS B$SCHENUFEEEMYB8E8 WERG .FOTDIFO

*40 0)4"4 ' FSUJIJmM[JFBMWVUK BB 60URJH .FOTDIFC
HFTBNUF 'JSNB CJT &OEF E[RFTFSBB-MUBBFQSPKFLU JISF 8PI(
%JF *40 CBTJFSU BVG FJOOF FJORS8 WUNVEIFT[VIBFO "VTXJSI

TFMCTU LPOUJOVJFSMJDI WKEGET TIRSFOMEMOFOZWUFNDBNBUODJTD
EFN EJF EFmMOJFSUF ;JFMTFUEBOH BEOF6NXHMULGFSHEHRO-B6S.FOTD
SFIJDIU XFSEFO TPMM %JF *48PIOPSVOVSENXKFEFWPBEVTSFIDIFOE

EFS *OUFSOBUJPOBMFO OSHBIGIOBUIJPO-GEBET/BENVEPH WPSGBO
TDIMPTTFO VOE TFJUIFS o ERNF'OFBUI OBD8 &S BOBUWIHBVSCIOF
XFJUFSFOUXJDLFMU %BCFJ XVYEBCEBD 4XJQB HB&ESBJIBB %J
.FUIPEF EFT 7JFSTDISJUUT GFSMBOKBS 5VBCKUSFOMTUPN )ZE¢C
,POUSPMMJFSFO OQUJINJFSFPEPBODFAEFT GSBOWTJITDIFO .VMU,
QBUJPOBM )FBMUI BOE 4BGFWRIJTTITFISINEFO'GSBIEGISSFIDIJTHFEF E
FJO .BOBHFNFOUTZTUFN GaS "SSPOXUHO DIFU[FIEBTOTBUBEDINFTT
XJFEFSVN BO EJF *40 BOWRFIOWDE FJOF )UIF WPO .FUFS



&T HFIU BCFS OPDI HSU-FS J¥NUFFRIFSJAMT GRS RKIJMMJIFT OPDI
BOHKJBCB 5BMTQFSSF JO $I1JOBOGBMMT JO 5JBOKJO OFVFSU C
% JF ,JMPNFUFS nVTTBVGMEGUT W'\ EFRSRAINIDROFO 5VSCJIOF
%SFJ 4DIMVDIUFO 4UBVEBNN. 8 FBAFB{BOEUBRETIQ PSSV SITWOFO T
EFS ESJUUHSU-UF 4UBVEBNN$5JOBBTIJFBDBENNOE .ZBONBS HFM
EFS #BV CFHPOOFO IBUUF HUSM TFCESEDRBBEUR\GYBFO GasS E
CJOF JO #FUSJFC %JF 4UBVNOEBVESBMEBNN.FURKS8 IPDI .FOTDIF
EJF ,SPOFOMEOHF MJFHU CFHFTJFEFB U% BD FEEFUIXNFEBM W P O

IBU FJOF JUDITULBQB[JUEU WPOTBPUKB (FOBVEFSTDIFJOU OJF
)BVQU[XFDL EFT 9JBOHKJBCB/ @B XKD IHK [FJFOUF[EFNTTIFSFO
HVOH WPO 4USPN GaS EJF VOFEMESEJBSIFSWE EFCGWEBIMZ 5F

.FUSPQPMF 4IBOHIBJ .BOO EFTTFO )BVT EFN 4UBVEBNN
%JF 5VSCJOFO [EIMFO [V EFOUHFSUNJFBISVSCIMMNFEF$O EFS 3FF
8FMU .8 EPQQFMU TP HSP. WP IEWOHEO 4PO.FOTDIFO HFHFO E

-B 8EISFOE EJF TDIXFJ[FSJTHHAS 13PNEF TU#XESEF WPO EFS 1P
,SBGUXFSLTEFTJHOQMBOVOHEFSHIFTEBMBHEWVWI QNFOU Gas

EJF )PDITQBOOVOHTACFSMBOERHIBVDHC MJIN GIFISSIUE FQBANUBVEB
"MTUPN CFJ EFS -JFGFSVOH BEBF 5UDCVYPOU[NVMN 4VBFEBNN HBC
$MBVEF #VSDLCVDIMFS EFS TIS\ET JIEFROM FNFO G'ABTUPOITDIFO V
$1JOB LBN JOT 4DIXESNFO %BWDIJBIFSK VBEBEISPKFIOU FVSPQEJ
TFJ EBT NJU EFO VXFMUXFJULBEGUFO NBUSCIJOFO > &JO




3 B BEBB B

%JF "VGUFJMVOH JO ,POTPSUJFO EJF TPOTU TP 0OJDIL
TFIFO TJDI FIJHFOUMJDI BMT TDIESGTUF ,POLVSSFOUF
FJOFSTFJUT EJF 3JTJLPBVGUFJMVOH CSFJUFS TUSFV
TFOTUSBOTGFS CFTUBOE -FU[UFSFT XBS BVDI EFS (S
CFJ EFO ,POTPSUJFO %JF TQEUFSFO 5VSCJOFOMJFGF
EFN OPUXFOEJHFO ,0PX )PX BVTHFTUBUUFUFO DIJOFT
VOE %POHGBOH &MFDUSJDBM .BDIJOFSZ )BSCJO 1PXF
TPSUJVNT WPO "MTUPN "## VOE ,WBFSOFS XEISFOE
VOE 4JFNFOT BOFJHOFO LPOOUF %POHGBOH CJFUFU
.BSLU GFJM TP [VN #FJTQJFM CFJN 4UBVEBNN +JSBV
3POEUOJB

'JOBO[JFSU XVSEF EBT EFS %SFJ 4DIMVDIUFO %BNN WPN
FSIPC TPXJF ,SFEJUF EFS $1J0OB %FWFMPQNFOU #BOL
OBEJTDIFO VOE KBQBOJTDIFO 3FHJFSVOH TPXJF EFS 19
FSTU ;VTBHF EBOO "CTBHF VOE EBOO XJFEFS ;VTBHF V
[IWIMHFTFMMT D ¥8FG&/WNM DDVMB® ESVO ELEJF 4DIXFJ[ WFSHBC
-BOE &YQPSULSFEJUCaSHTDIBGUFO GaS -JFGFSVOHFO
8ZTT %JF 64 &YJIJNCBOL VOE EJF 8FMUCBOL IBUUFO FJOH

*N ;FOUSVN EFS ,SJUJL TUBOE EJF ;XBOHTVNTJFEFMYV(
4UBVEBNNCBY OPUXFOEJH XVSEF HBC FT 1SFTTFC
EJF OUUJH XVSEFO EB EFS 4UBVEBNNCBV EJF &39B9PV
EFS #FWUMLFSVOH HFHFO -BOEWFSMVTU VOE ,PSSVQU
JOOFO XBOEFSUFO GaS WJFMF +BISF JO )BGU ;V EFO
TFSWFSTDINVU[VOH EVSDI EJF ACFSnVUVOH WPO *OE)
XETTFS FCFOTP XJF EFS 3aDLHBOH EFT 'JTDICFTUBOE
'MVTTEFMmMOT 60E XEISFOE EBNNBCXESUT HFMFHFOF
FOUTUFIFO HMFJDI[FJUJH OFVF (FGBISFO %B EJF 4FE
XFSEFO FSIUIU TJDI EJF '"MJF*HFTDIXJOEJHLFJU EBNN
EBT (FXJDIU EFS BVGHFTUBVUFO 8BTTFSNBTTF'&¥ GUHSW
CFGaASDIUFUFO 'PMHFO XBS EBT 1SPKFLU TFEMCTU JO(
TFHOFUF FT [XBS BC EPDI OJF [VWPS IBUUF FT FJ
HFHFCFO

%JF ;VMIJFGFSFS KFEPDI TUUSUFO EJFTF [V FSXBSUFQ
USPU[ BMMFS ,SJUJL LFJOF 4LSVQFM HF[FJHU JO EBT
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"MTUPN )ZESP .FIS BMT (8 XFMUXFJU JO #FUSJFC

"MTUPN )ZESP QSPEV[JFSU JO TFJOFS 'BCSJL JO 5JBO
OFO .FIS BMT (8 BO JOTUBMMJFSUFS /PNJOBMLBQB
JOTUBMMJFSUFO 8BTTFSLSBGUMFJTUVOH BVG EFN (M
5VSCJOFO VNGBTTFO BMMF (SU*FOPSEOVOHFO %BGas
UJHU

IBDIEFN "MTUPN EJF ,SBGUXFSLTQBSUF EFS 4DIXF.
OPNNFO IBUUF WFSTVDIUFO (FOFSBM &MFDUSJD
&OFSHJFHFTDIEGU EFT ,PO[FSOT [V EFN EFS 5VSCJO}I
4UBBU BMT 8FUUCFXFSCTBVGTFIFS FOUTDIJFE EBTT (
EFS #FSFJDI (BTUVSCJOFO FYUFSO WFSLBVGU XaSEF
&MFDUSJD
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"MTUPNT %SFJKBISFTCBOO CFJ 8FMUCBOL VOE BOEFSIJ:O NV M

*O +BIS XVSEFO EJF "MTUPN 5UDIUFS "MTUPN )ZES|P 'SBO
WPO 1SPKFLUFO EFS 8FMUCBOL EFS "TJBO %FWFMPQINFOU #
BOE FWFMPQNFOU VOE EFS *OUFSBNFSJLBOJTDIFO &0OUXJD
BVTHFTDIMPTTFO %FS (SVOE "MTUPN IBUUF &VSP 4DIN
%JFOTUMFJTUVOHFO JO 4BNCJB HF[BIMU

7PJUI )ZESP FSMEVUFSO EJF )FJEFOIFJNFS BV
S8FMUNBSLUBOUFJM WPO 1YFBPY TP[JBMFS 7TFSBOUXPSUVO!
WFSTUFIFO %BCFJ HFIFO TJF FJ
7PJUI )ZESP JTU FJO +PJOU 76BDMBMUBEFEFNOTFFISOFINFOTGaAIS
1SP[FOU VOE 4JFNFOT 1SRI¥OH GRANMUEJAPBNKBFEIU 7FSBOUXF
ESP CJFUFU XFMUXFJU 5VSCY®EO-YVOEF ANQMFOUBNSBAQUXPSU
UVOHFO GAasS 8BTTFSLSBGUXKEFISFIBOFQ&IOE7IFSBOMXPSIIVOH
HMPCBM BVT 8BTTFSLSBGU H¥KPN CFCGBOI&PE SIIPIK IXISGES VWI
NJU 5VSCJOFO PEFS (FOFSB PR\ WP® O JTRJESPBOEPSUFC
FS[FVAWDIISFJCU 7PJUIl %FS (FTDIEGVUSEFGFJDIPURJI 4UBOEPSUI
JUI YZESP FS[JFMUF JO EFO (FBDUEWUAKBISF@®BDI *40 2VE
VOE KFXFIJMT FJOFO 6NNBQU WAOFN M®O®E OBD4BON4"4
MJBSEFO &VSP VOE FJOFO (FMIISOOTWP D GBBMMIEWJFMKO ;FSUJm[J
MJPOFO(EVBPEGUMJIDI TUFIU BEBFS 6ITWF SEBFTNFJ BVG A4FJUF(
NJU 4JU[ JN TAEEFVUTDIFO )FBEEFOIFON BVMF RVPRISIBHRWEBNNQS
EB TJOE (JCU FT EJFTF BMTP TDIMJI
%PDI XJF TJFIU FT NJU /BDIIBMUJHLFJU VOE TP[JBMFS
7FSBOUXPSUVOH CFJ 7PJUI BAFTS ¥JMV RV 48NN 7818 +J O T IBB BVE
TUEOEOJT WPO /BDIIBMUJHL ®BJI HBAIGEOL SBIGUXKFS I5SBEMVPEV
UJPO VOE EFO 4UJM EFT 'BNMWJIHOMD § RISOBFINEONJWUPFJOFS /F
JUI BVG EJF 7FSQnJDIUVOH [V ULBMPBIDTODIPDBYVEBSBNHSU-UF
GBJSFN VOE MBOHGSJTUJH FSEBERIMEBSE JAFIMN 88T UTLI BEGO AOJHB
IFJeU FT BVG EFS )PNFQBHF EBBGOBRVFBESODBETUFOT.FWUNS IPDI VOE
hFNB*O JISFN /BDIIBMUJHLFJBNOFEHDOO WBS JN %F[FNCFS

1SPUFTU HFHFO EFO 4UBVEBNNCBY BN +JOTIB '"MVTT

WV 8/ # $$ LSAdMCE V\IEIOd[‘ﬂ.EIOS:IﬂOac dnd.



XVSEF FT JO #FUSJFC HBOBNWNFD 7PIJOBQIZESFU BCFS 0JDIL
XVSEF EBT JMMJIBSEFO 6P BAPOB\GRIF Q SPXALEIJWROPCMFENF
DIJOFTJTDIFOBMBOLFMIFGFSEBJGN@HADABOFIO EFS 1MBOVOHT
VOUFS BOEFSFN 7PJUI 4JFNBOO X¥8EFMTIUNP NBOOES WP O
1VU[NFJTUFS 6NXFMUCFIUSEF 4&1" HFTUPQQU
7PJUI )ZESP SalNU TJDI VOEBNESUSEFWKFLILF EFOXSAaGVOH 67
EVSDI EBT 9JMVPEV 8BTTFSL%BRGEKESRUTFMAMFEBEOFEHSEFTPOE
F .FOHF BO 5SFJCIBVTHBTF®SECOHEFDOGBBIL KHFBEFFU OPDI E
V%BOL EFN #FUSJFC WPO 9JMPNPNEROXFGEFDDKHESSMEBPD CFSaD!

JMMJPOFO 5POOFO ,PIMFVXHUJIBFEFWMOEESBVFDMTDIFO HJOH
%BSACFS IJOBVT XFSEFO EJFO&ENIFSTRG DOL VAT & BTRIO EJSFI
JMMJPOFO 5POOFO $0 CJBP[@WOFO 4 BUOFS [XFJUFO 11B
TUP EJPYJE VOE 5POORBO4IKG GFMBIOFSIEQSFDIFO CFS
QSP +BIS HFTFOLUiI TP 7PJUIFBVI®IASFS *OUFSOFUTFJUF
7PJUI )ZESP TJFIU JO EFN 19 M4B FN D FERSGHDIBHOUHFFJO FJOF
TDIJDIUF EFOO FT IBOEFMUHFJI®C FSBDF CF IWBYERBNNCBY JO EF
LVOEFO VN EBT HSU+UF 8BTTF'INBT WESP KFL LB UQ H FIDF SIFS (
'JSNFOHFTDIJDIUF EFS +EISJHF 'FOH :JOLBJ VOE [F
%JF 'SBODJTUVSCJOFO NJU KGUFS SBTBOSB[MWEWFET XBS NFJO )
XJFHFO KF 5POOFO CFJ9FNMOPHEV%NSDINERST REFS[FJU ESJL
WP O _FUFS VOE FJOFS )UFORBPOU XFSHEFED EFOO JO #SBT.
/BDI "OHBCFO WPO 7PJUI )ZEYS[FEPRVEESEBSUIHTUFMMVOH V.
HSFHBU JO 9JMVPEV NFIS -FHSUVIOMHSB MTF WIESBOWIMS C EFS 8F \
_BTDIJOFO JO EFO TAEBNFSJLBMUA DTHOESB JFFBEGBGNFS 'JSNB
XFSLFO (VSJ VOE *UBJQV PEPF BWI%GFSVADHMO EBEPI (FOBV »

_ _%BNN JO $1JOB ADIMVDIUFO 4UBVEBNN JO $1JOB
S BBEBB;p 5 EFo FOTDIFO EJVWOEABFEBOSBINMMPBOJITDIFO QBSBF
EV 8BTTFSLSBGUXFSL [XBOHTBNAVWTEFSFERWKY SEBAS[FIOUFMB

"'MVTTMBOETDIBGU BNBAJBEBNB G\BA/'S EFN
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%JFTF -BOETDIBGUFO LOOOUFO EVSDI 4UBVEANNF WFESCBVU »
BBBE
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:EBNN EFS 8FMU HBMU "O BMNFMEHIFFM H BBAF TFSLSBGUXFSLF

ZIBU 7PJUI )ZESP 5VSCJOFO HFMUIB\GFESNNCBY JO FJOFS &OUXJDLN

:7PS BMMFN JO $1JOB CPPNU EBT (FTDIEGU Gas 5VS

*CJOFOCBVFS 9JMVPEV VOE"9DB CHKJBENB 8BN THFBALBIBGUXFSL (
‘MVTT TJOE FSTU EFS "OGBDRUIJ)\ZESH CHQU FIMIBRO v7PS (JNV
1SPKFLUFO IBU $1JOB EFO [XRBPEFVAOEEFUFU®%ESAIFOIIJPQIFOT
4UBVEBNN EFT -BOEFT HFCBAPU W YOBUWUHRHWHEBTTPSMBGUXFSL E
MFO BN +JOTIB '"MVTT GPMHPIF 4ODSENWFSVIPESHVOH BVG 1S
, JMPNFUFS MBOHFO 4USPN XIMHFIIJO EFANRIISFSFSH\EBT &SHFC
[FOE OFVF 8BTTFSLSBGUXFBINMFHFE SJC R FOJa-IIQPIBIFOVMHFM
JTU EJF /VNNFS &JOT [VS ;RJCF {94UBYEBNNS BANBIOWEL 'MVTT
SFMFHSBQI &EXBSE (SVNCJOF "WWUWPSEFIOFT ZFVBUJHHFTUFMMU &S |
aCFS EJF '"MaTTF EFS 1SPWJ&V SV O/OEOX WEKHFHRIRSIEBS &VSPQ
VN %ENNF JO EJFTFS (SU*EBPSE&OYOMHOEVBEFIBFHIJFSVOH *U
EFOLF EJF NFJTUFO WPO ERQEK®B XF S)BANT IBWIFHBMIWUSVOE
XFSEFO i %FS +JOTIB '"MVTTWFSWMHSHFO YIGE)FDNUMOE NVTTUF(
TP EFS 6NXFMUKPVSOBMJTEFQV *0LUFGRBWHPOBMFGaWFST L
CFS EFS CSJUJTDIFO ;FJUV OO TVAOWUEB WIXPFIOT@ P FTT NJIJU EF(
%ENNF IBTU VOE BMMF JOAHNSHRCOHY I TRBE Yo OYEFJOJIDIU BOHF
OFO %BNN EBOO IBTU %V LBEFGFOUT™GES NEBIS 7THAYHEOHFSQSP
XJSTU OJF XJFEFS FIJOFO "MNMTITWHOFO %)BVTIBMARVUBWMTP S\
%V XJSTU LFJOFO 'JTDI NFISTDBE® O[ XB ® XTN&6NHF WIUFEW MU XFSE
-BOE WFSMJFSFO VOE WIJFMEGBNQIWHSO MBESHFOCHKFIUSEFS 6NTJF
JFINBU WFSMJFSFO 8JS OFNOP AJFEBJIF FIOFPQUPRMIFMBFHIFSYV
'MVTT4iP XJF FT BVTTJFIU BMMMSEF®PHRTU UBUZBESIP ABIOIUT VN
EJFTFS &OUXJDLMVOH NJUWEBEBFMBCBOL #FSJDIU BVT EFN



'PMHFO EFT (JMHFM (JCF * 4&BUEBNNDI FFESX\EQE UVEFSITVDIF %S
TDIMFDIUFO &SIBMU EFS *OGBEBJIUSVLIUXS UTRWKIFS BB O'F0. M B H
3aDLHBOH EFS MBOEXJSUTDOF®U VAXDA § OB VSPENE S IMUWEID | F )
%FS 7JFICFTUBOE EFS WPO GIFEFEMVFRIH JOWFR §PXBOAD HFHFOa
_FOTDIFO TFJ VN 1SP[FOU NPSADLHSHBDERBMFEEFS .FOTDIFC
MBOEXJSUTDIBGUMJIDIFO &SUSEHPV I D.IEMNNWDGHIFS BNBIU JO
1SP[FOU [JUJFSU *OUFSOBUEB® B)M GBE ANF 5T MEERLOU 8F BITUROEB OR.T M F
#FSJDIU ;VEFN TFJFO EJF 'BBNOBGRISIQ $OBHBENOPVTF Vv%B"
EFO VNHFTJFEFMU XPSEFO GFMETITPTLBUP IMBHFOTIJW FT H
HFCF VOE JO FJOJHFO 'EMMNOEKWIEF®D 'ENV T&EHF 8 BFHIFSVOH
EFO GasS EBT 7JFI EFS VNHFXJSEFMIBRQ M B IFKR LFSSEITH P NN F C
CFSFJUT WPO MPLBM BOTET2DHPQ DR SINOHT BFILQBWN\IS #6J F
+PCNUHMJIDILFJUFO JN 6NTJRBWMVIBHTUHFT AFECF VP SOBEM MFNB BV 1
GasS EJF KVOHFO .FOTDIFO XG&EFPBRT VINDTMEDUWF®OB@UBVEB
HFTFIFO
%FOOPDI QMBOU EFS[FJU EMBEMUIBSQJTDIF 3FHJFSVOH
EFO #BV WPO (JMHFM (JCF *7OWGE OB UPBOBWFESPOSJLUF VOE .
XJMM P FOLVOEJH BVDI CFJ EJFTFO 1SPKFLUFO NJUNB
DIFO *N +VOJ XBSFO NPAPDSFO3PHIRBWO BES EJF MPLBMF
NJUHMJFEFS -UIJPQJFOT [V($SPFUUBUEENEFJIFIXFSF "VTXJISL
VE&OFSHJFFS[FVHVOH BVT 8BUFSOBYIBBOBMN ,BASILEEIXBSEFO
TFIS XJDIUJH VOE CJSHU IKIFLUFTEGNRIFURD[XBMEBT #FJTQ
7PJUI )ZESP VOUFSTUAU[U N 3B HM JBRD JNS PFESERIF OOERFOT [FJ
8BDITUVN JO "GSJLB OBDIIBNRWUHUFITED IF TPER[VHEWOGMJIDI VOC
EFS )PNFQBHF EFT 60UFSOFIBF®OJIF TFJOF "OMBHFO
 8JSE NJU EFN 7FSXFJT BVG*N&OBISIDLMFOHIFMOE7PIJUI WPO

SBBEB B, ggp|TUVNI ACFS 'SBHFO EFSBTARNI® IEOBBDIUFXFS %FWFMPQN
FJOFN -BOE XJF -UIJPQJFO M 3D %SG EFDI MV GUOSEHH HFaS EFO 41
TFIFO "NOFTUZ *OUFSOBUJPOBW $CFOBXI UNFWTACIS OBMBUOEJT
LASMJIDIF 'FTUOBINFO VOE #*@NNOUYPEVBHFIOJ S AEF] .8 'SB

%BT 5BM EFT $IFOFC NJU EFN 4UBVEBNN pyp 750828 38[EBO  8ILINFE

w.’:




OFO [V MJFGFSO 7PJUI XBS TN BFN [PIUTDS HOBNOGIFIGFBSVS 1SP
CFJ EFN 1SPKFLU #BHMJIBS nf UUO/FS EENBADTYHETSIDIUFS %JFTF
HFRVUFU JTU TFJU .ES] JOCHMBSIFC O EO BS WFIM o BDIU
7PJUI o VEFS MPLBMFO #FW (HWIORSVOHR ENS CIFEEFCRBJUFO XB
TUBOU IPIF 4USPNFS[FVHVOHP TFRADIUJCEB8SBEEOBHWMFJIDIXPIN
HFOVU[Ui AFJUFO EB%BBUMYMVOH TUBSUFU
8BT 7PJUI OJDIU FSXEIOU #BHMJILBD NXB SQSPWETD GRASUF 1B L.
FIJOFO KBISFMBOHFO JOUFSGEBEJAOBIMWRMH V{FIQFO [KQ E D INFO HF
*OEJFO VOE 1BLJTUBO VN EBIF®BBEFFSHEMFUF ABSFO OJDIU
7PJUI BL[FQUJFSUF EFO "VGUSBH JVEJISWSCIOFOGBSE GFFIJUFSF
SVOH PCXPIM EFS 4USFFUORHWFO TJIDIXEFENMUEFJEFO /BDI
&STU XVSEF FS CFJHFMFHRUU GAWPES FBS W FSJREFSEMJIDI Ef
[XJTDIFO[FJUMJIDI FTLBMJFSOBDI EFS VNTUSJUUFOFO 'MVUVO
VBBTTFS JTU FJOFS EFS 4DIEAAQ FEWIOP @BYLWP O %BHMBBS ** B
*OEJFO VOE 1BDISEBOWU ;VCBSPUFNBEFSUF FSOFVU EB EBT
%BS WPO EFS )BSWBSE -BX BBJEFONFS BB BFFEVE VF $7FO XaSEF
WFMPQNFOU 4PDJFUZ JO FIEF® HUNEBE WBSEWSUFSD EBIP OB \
HSVOEMFHFOETUF *OUFSFTTHFSFDEFBIREOBFISTUD ¥FREHAS FJO
BVG +BNNV VOE ,BTINJS 4FDUBLGFEBOQUIFGER H@BBIMIIBSF SO NN
NJF+FO WPO JISFN 2VFMMHFCOBGWBON YPNERWEZFES EVSDIO #FUSJF
EFO JOEJTDIFO 5FJM ,BTINJS%JF BWPRSI 0 FO KMSBBQIFIBFVU W
OJTDIF 4FJUF FSSFJDIFO *OBNFGFIFOBC +IFMVN 4VU
MFK 3BWJ VOE #FBT %FS ;VHB® BEVNFSRPOMI IBIAXBEEDIFO *O
'MATTF XBS JNNFS FJOFS EFSJFONUEBMFOHEURFIBQEJUUTEU[M.
[XJTDIFO *OEJFO VOE 1BLJTWEQUFFIESEFO GFREFROKID U BVDI
EFS VOBCIEOHJH HFXPSEFO BBSFJ&EOFOTP XJF JO BOEFSFO_:
*N +BIS TDIMPTTFO 1BLJTBFB/Q VOB *BENFOFJ VOSPNMBBEBE
UFS "VGTJDIU EFS 8FMUCB O L4t EEFEWOFE BD 88WEISSIBESVOE 5JH
BUZi BC VN EFO 4USFJU CFJ[VMPHFSGOBUBPOB PO QB8P0 VOH
WFSUSBHMJDI BCHFTJDIFSUFOM3B BWID GEFSS CEIAR BBFIMTXFJTF
TFSOVU[VOH EFS 'MaTTF HFQBVDSFE8FOMWPF MOET4EMIBVDI [V
UVOHTNFDIBOJTNFO EFmMOJFBUF ,RERIB GE8EBH TDIJFO
EFO ,POnJLU CFIPCFO [V IBCFS PIPDIEBBOOJIBNFEV.FSU IBU
EBT 1SPKFLU #BHMJIBS TUFMMFS XJF CFJTQJFMTXFJTF 7F
e FSBSCFJUFUF *OEJFOGFSAH FRO\GBID IE6GUSEDASCIOFO Bl
XJDLMVOHTQMBO GasS EBT $8PG6BOH#F D'IVROE N "WBXSSLVOHFO
SFTVMUJFSUFO EBSBVT EFF 64SUFXF TN BQVOHFOMBISFO M
AUBVEBNNQSPKFLUF BN $I|FOBRUPOFONEIF EFSTUEMMFS WPO 5
NV VOE ,BTINJS 3FHJPO "CWOE SFWUFSFSORMWSLUSPNFDIBOJT
NJFSUF *OEJFO EBT /BDICBSMBOEFITCFS XEF FSOIUBWJF EJF #
EBNNQMEOF 1BLJTUBO XBSUPOBOFBCEFS &V DNBEJFIJPOLVSSFO
I JOUFSHBOHFO VOE GaSDIUFFO EFGFSBOQUFBBEIOEVCSBOD I F
TPSHVOH HFGEISEFU XFSEF OVS BO 1SPKFLUF [V MJFGFSO E
%FOOPD|I TUBSUFUF JO *OEJEGS SFEIFTEUBVEBMEVPNBIITTIPO
TF Gas #BHMJIBS * 1BLJTUBIF QSGUBMROSSNIA TDUS OEBEED | F
CFJ *OEJFOT 3FHJFSVOH VOBCERSGEMM I “OEV WBB EFS *OUF
UFST 5SFBUZ GFTUHFMFHUFO T4PIDB E U T P © MNP BAFIFESFU & F)\AEFC
IJFMUFO NFISFSF FSGPMHMPTIFTEATQS DI TSPOE DO M ESGEM M U
+BOVBS 0 EFS #BV WPO #®RIIIBBSSMXFO € PIPIUTETFIRV SP Q
TEDIT +BISFO o SFJDIUF 1BLIJNR®OTPMMUERDT WKSBE FDVSBIUF O
EFS 8FMUCBOL FJO EBNJU ENBDFUo BMSD(BISBRORIGTBNFIT 1PDIF
OFSJO EFT *OEVT 8BUFST 5SEROH oWRRID 4\DB DFEEBTSEFTS FD U 6 NE F
FIJOTFU[F *N .BJ FSOBO OLSP EB EUSERUSFRICE EF QV CFXJSLF(
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*OHFOJFVSTEJFOTUMFJUVOHFO GU

8BTTFSLSBGU BMT BOHFCMJDOIPXH 6 a4PRO &B) BOHIFPFWBIBBMINESES F |
TIJDIUT EFT ,MINBXBOEFMT HSB8RQGNVN N\NFOSEHOFEGalSUF JO E
FJO HSP+FT (FTDIEGU &V SPQBFID ACBOUFINFAINMBDIU VOE ¢
TJOE o XJF [VWPS HF[FJHU o[BMUSBOBRPQIJBNT#FEBSIDDIMOHFOJI
SFS VOE ;VMJFGFSFS CFUFJMASU4 MBREERNMB! *OHEPSFACSF SOB|
CaSPT #BVMFJUVOHTmMSNFO 6\WOQE SPFUNMQJIF SHI8| FEZFSEJN +BIS
OFO BN #PPN NJU o VOE IBCRHGEFM IBMXI BWODEFR ARJIU[F EFS #
.JUWFSBOUXPSUVOH GaS EJMJBPGHBUB®FQDP MSFBE EFFSYOE /J
8BTTFSLSBGUOVU[VOH CJUUFSUFO #JFUFSLBNQG VN EJF
&JO XJDIUJHFS 1MBZFS JTU"BEBBEJAMMHIT FIFOBR ARCSFKBRIBINFCF
NFO 5SBDUFCFM &O0OHJOFFSJOH MABPD IO ULFSSVOOFH NINO4FTQW FNCF S
JN #FSFJDI *OHFOJFVSTEJFODUMEIJTUVOHFO GasS 4UBV
EBNNCBVUFO BMT 5FJMCFSFJDI EFS $POTVMUJOH 5E
UJHLFJUFO UEUJH %BT 60UFSBMREPSXBSBIBNFIUBEBBOHF &S
WPO 4UBVEENNFO NJU FJOFBN (FUBWEBWNHRNMOBAGWPO NJU COT
[VIBNNFOHFSFDIOFU 5SBDCFUFJMJHU

UFCFM JTU FJOF 5PDIUFSmMSNeBBEFE F/UBT@[IF TG @ D FRSGD B UNSFPON - B I N
LPO[FSOT (%' 4VF[ EFS IFVU®GBWOWUG) BVWN HBEFDIMCFM JO )FT
&OHJF PQFSJFSU .JU EFS AGHFSA@BGBEI EFOH6OIUBSAOMBVEBNNQS!

3 BBERBBNFOT -BINFZFS JN +BIS THBJINHFZBESBOBIS-CBMIAS DIO aCFS -

BO EJF 4QJU[F JN #FSFJDI| *BHFONPAVGEH FOAOFIRUMRUTEN®[FIU J
HFO CFJ 4UBBEEVRNSP GalSFOEEPTS®%BO 60UFSOFINFO XFDITF
JO EJFTFN #FSFJDI TJOE EJF O FFEEFRS8ME®E NFD SN BSDBEFD & JH
EFSFO HSU.UFT 8BTTFSLSBEFQ@SRRREUMAFBP UFOMFHFTOU #F T JL
PEFS EJF KBQBOJTDIF /JQQPOB,RIBIG EF SEO0-EOFXJIFSEPE %FVU"
UF 8BTTFSLSBGUQSPKFLUF #NOKS ¥BEBL%BFIYWOEBANTBS8 O H

'JDIUOFS *OHFOJFVSTEJFOTUMFJTUVOHFO GUS EFO .BOBOUI

"VDI BVT %FVUTDIMBOE LPNNFO *OHFOJFVSCaSPT EJF GasS E
BOCJFUFO 4P [VN #FJTQJFM EBT 60UFSOFINFO 'JDIUQFS EE
OBOUBMJ %BNN BN #BmOH '"MVTT FJOFN ;VMBMIG E&EFIS MNO B HEH

EBT .8 1SPKFLU JO .BMJ XJF GPMHU &JO Vv.FIS[XFDLQSPK
&OFSHJFHFXJOOVOH WPO (81 +BIS VOE 7TFSCFTTFSVDOH EFS
EFO 'JOBO[JFST EFT JMMJIPOFO 64 %PMMBS %BNNT|OFOOL

MF *OTU%BWVWYBIUFS XBSFO VOUFS BOEFSFN EJF EFVUTDIF ,G8
TPXJF FJOFS EFVUTDIFO )FSNFT ,SFEJUBCTJDIFSVOH | 'JDIU(
8FMUCBOL HFHFO EBT 1SPKFQLUFBWOBRURPOIBMD BEW FBOUIRJFIU EF
.BOBOUBMJ %BNN TFIS LSJUJTDI LNe 8BME XVSEFO| GaS E
EFS USPDLFOFO 4BIFM ;POF IBU EJFT WIFMF OFHBUJW|F 'PMH
3FHJPO XFJUFS BVTUSPDLOFO LUOOUF VOE EFS "VTEF/IOVOH
.FOTDIFO XVSEFO [XBOHTVNHFTJFEFMU FUMJDIFO EFS 'BNJ
GaHVOH HFTUFMMU TP EBTT TJF OBDI EFS 6NTJFEMVPDH VO
%PDI 'JDIUOFS XJSCU OPDI IFVUF NJU TFJOFS -FJTUVOH Gas
#FWUMLFSVOH mOEFU TJDI EPSU LFJO 8PSU
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%FS .FSPXF

4UBVEBNN JN 4VEBO

FS [V 5SBDUFCFM &OHJOFFSEQHR ¥PUEEUDB \EGBH BMIFF & B VEFS UV C
FIFNBMJHFO (%' 46&; (SVQQFEBNNV IBFUMH*BBT EFVUTDIF 60UF
ACFS TJDI TFMCTU TDISFJCUT BRI EMSNBTBNGVHGFSB GRS EJF 'N
NFQBHF Vv#FJ EFS FSGPMH®FID B VIESXIBSQMJIPOVERS 4USBG
EFS 1SPKFLUJEFFO PSJFOUJPSHF.XUBS\CFT LBRS BFROQ -BINGZFS
VOE JOUFSOBUJPOBMF@FS/@AIIPEFEDT UBG EBRMEMFO GasS EJF A
XJS FJOFO #MJDL BVG FJOFTBEIAS HB USRS ASERFL/EFB USBTCVC
-BINFZFS JO EFO WFSHBOHFGN\J MBPSRCG BWH #BVN BBI/FSHB®WBE
CFUSFVUF .FSPXF JN 4A4VEBMSVEOEMBHST o#FRNFUOMS VOE &SOU
HVOH JTU CFSFJUT WJFMG BDW B SO0BIH UDHUMBH] HYNMFOJH B & BUG B
"CFS BOEFST BMT WPO EFO (YQHF OVWFS/BSOEIPSUTWVNB I TFEB OO % J

HFEBDIU UF WIFMF EFS 'BNJMJFO JN 4DIMB
*N "QSJIM OBIN EJF 4UBBUTBO.
.FSPXF 3%CFS6VUVOH PIOF 8BYSVOBSNIJUUMVOHFO BVG VOE IU
FVHIOOFO VOECXKRKIWMFDDIPO E

'aS -BINFZFS JTU EFS .FSPXF3UBVEGBMBWRFBSUBEHF VOUFS[FJ
[FIHF #FJTQJFM GaS JISF ,PNI@GEHWFOEMNNTEES[FRTUJABIUR 3FHJF
UFO *OGSBTUSVLUVSQSPKFLUSIFIQBINF TPF3B INFIZFFSO GV SCJO
TUBOE EJF )FSBVTGPSEFSVOXFGSABTEBIT.BOBHFNFO BNTOIFEMVC
FIJOFN VFYUSFN FOHFO ;FJUCWMBOP FOFRQMFWESILMBVOHTHSYV
TVNMFJUVOHiI TPXJF BVT EFSVYPASQUMBXNNUKVSEBTFUOGBWDI HFTD
IFSS #BV VOE -JFGFSMSNFOFBVDI\FOURNSTOGIHEMVMHSIFO %BT 8
,POUJOFOUFOi LBNFO ;VTUERQHFS XBSF-BFOAFDFBCCFBUUFO 5PE|
.FSPXF GaS EJF 1SaGVOH VAQEOAROFSBBIUOFIWCGHHWBMT [V nJF
"VTTDISFJCVOH ACFSXBDIVOH VIHF OEF®AISBITTH CITMMFT  XBT
1 JO [VS BCTDIMJF«FPESF B MINBRMWVERIS0o )EVTFS 'FMEFS 5JFSFi
WPO -BINFZFS FSXEIOUF 1VGPYS@GBMWFUUMOHTIZESSJ JN (FTQ
USBHTWFSXBMUVOH #BV VOE/(PHOUB HFR[ENEXFEBDIVOHI

IBU FT BMMFSEJOHT JO TJDI%JF 4USBGBO[FJHF HFHFO -BINF
-FJUFOEF "OHFTUFMMUF EFSUSPKRI NFOAS HNT A UBVMEBNN #BVT [V
UFO TJDI [XFJ +BISF MBOH WWYGLKESYWTIHFEF TFSEDIWFSIBMUFT
HFHFO FJOF 4USBGBO[FJHF WFBUFIBFALOF @ FBJIFMEBTO & WSS M B\
QFBO $FOUFS GPS $POTUJUVARPNDBM BBS3JURNB8OIJ®DIBMUTTPMMU
&$%$)3 JIJN .BJ CFJ EFS 4UBIFOT BEXIBIMBO D FES®@WF INFO FJOF C
JO 'SBOLGVSU BN .BJO FIOKPSRMOH UBBUBIFO %WSTOO TJF NJU



XJF EFN TVEBOFTJTDIFO %A USCPWR SBEVEOUJPO BCIEOHU o ]
EJF EFVUTDIF +VTUJ[ MJF. TND{B@HUXJSE SNDUUSBIH FERIESBGU |
SBHFT[FJUVOH UB[ Vv%JF 4 U BECIFESJRBWRI DVEBEG W KB NI VEEFFQ F C
FIFNBMJHFO EFVUTDIFO #PUOBDBEFRNS&$E CACHFBDBBINERPDEG SHJ
:FVHFO WFSOFINFO "VDI| OBDUSBEPFIRQIBMW GMFBBISID "VUIPSJL
BCFS IBU EBT "VTXESUJHF "NMP G FEFGEEFO.8PFONRNSIWBMLBQB[JU
EFT %JQMPNBUFO NJUHFUFJORS RBOEFUXOF)UFOTBHFB{BUEU W
OFINJHVOH OBDI 'SBOLGVSU HRJI B IFILEJ GBS FEDE URG ONFEBSM'M
MBOHF EBVFSU %JF 1SFTTFARGRMMFIIWBTF LW-F[GSITUDHFS .8
'SBOL 8BMUFS 4UFJONFJFS 4Y% 7HASGHHVIKFON,EBT %Fm[JU B
NFOUBS BC i "VDI CFUSP FO XBS /FQBMT LaOG
&OEF "QSJM IBU EJF 4UBEBNINO EBW BRIJBS BBI$SBIORTIJ )ZESH
GVSU BN .BJO EBT &SNJUUMEBHTW F.8G B USTRIO/ ® F HFSIT $XESHEF B NT
.BOBHFS EFT 60UFSOFINFOTSBBIBLFZIAS "\OWIFSOBWEAPMBLIB %JT
POBM (NC) BVT #BE 7JMCFM)JNBMBDB FOUHFXRGMWU,IJMPNFUF
4JF LBN [V [V EFN 4DIMVTT PBF®I#6GBDBIE U6IQUFBRBGRINBLPTIJ °
LFJO 7PSTBU[ OBDI[VXFJTFOUENTARQIS EFPOWESTUFIHEIFOFO 1SF
EFVUTDIF 60UFSOFINFO VOEVNFJOFOQUURGIFFBU¥BSALFEGBIS FJO
OF 3FDIUTQnJDIU [V 4aCFSQSAGEFOO WP EEIJF OF OIP®IROAFHFCFO
#FWUMLFSVOH WPS #FHJOO EFGSFWUWRO @BECKICFDIHERMUFIFO |
XPSEFO TFJ &JO 'SFJCSJFG[WGASEGJBES @B FOHFERSVSTEJFC
ACFSEFVUMJDI EJF HSP+<FO @F3$hbBWNB IBFMJERZ\ESPFINFEDUSJID 1
BFDIUTTZTUFNT CFJN .FOTDIFOG FHPIILOUW AOUV[EFBEHBWT /PSDPOT
UFSOBUJPOBM (NC) TFJU +BOVBS

AUBVEANNF JO &SECFCFOHFGNFWBEBVEENNF HFHFO &SECFCFO
EBSG FT HVUFS *OHFOJFVSTMFJT
SBBEB By, j)F 'jSNB -BINFZFS CFUFJMJEIF TSBHBVRFEDIBQEFOFOO BVDI
1SPKFLUFO EJF NBTTJWF 3JUF.(F O GEHaSOH FVW MMLBMR ¥ DW UM F
LFSVOH CFSHFO %JF 'EMMF MFXE IS DPBWHO4 UBO/JEFEINNFDFU[U TJ
TJOE XFJUFSF #FJTQJFMF "NVDIVQBFNO HICXVEBF [FJHFO EB
/IFQBM WPN TDIMIJNNTUFO &EFUSEPOUMRAIDOFS *#QAOHFTIJUEU o E
SFO (FTDIJDIUF%BT BFRUAUF BB IFE8WMT BVTHFMUTU XFSEFO |
&OFSHJFWFSTPSHKMDOREBO THBRWEABST ,6P¥XB 4UBVEBNN JO .BIBSB
ACFSMBOEMFJUVOHFO FCFOTP XJ& FRJ UV OSHWJIPNFBSOE#S$BWS U
EENNFO WPO EFOFO EFS (SP*QEJMOHFSIPIFRBVMBVYIFBIFDOU NJU

%VSDI EJF OJDIU BOHFLUOEJHUF '"MVUVOH EFT .FSPXF 4UBVEI
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NFUFSO GBTU TP HSP+ XJF #F3OIBOJBBBTCFOQUBPRI®UEGBDIFDJOB
60UFSTVDIVOHFO [VGPMHF WFS VEF® BtHFUFS IEJFO DV W GREFO
EJFTFT 4UBVCFDLFOT JN +BISJF . FURSEFHOCFOF® WEBDEBKF (FHF
EFS 4UESLF BVG EFS 3JDIUFITEBNBFQPSROTMIAODFT EBTT |
TUBSCFO UBVTFOEF XVSEFO4BBE¥BBNWHT[V HEFEXBMUTBNFO 7FS!
"N .8 ;JQJOHQV %BNN JO SFIOBFBBBWJFT&JOLPNNFOTTJUVBU
B N .BJ HBO[ JO EFS /EUFERBRFWUMGFSVOH XVSEF 0JDIU
UJHHFTUFMMUFO 4UBVXFSLT)BIP RBE QFOFTD | EBTHYRMHTEE M V C
"OHBCFO EFT 60JUFE 4UBUFTA%MVPIHVOB M YO/BMEZ H WOFO EFC
.BHOJUVEF WPO "VPBBSHI® MIEE WHPOMFHU &T HBC OVS NBOHF
8JTTFOTDIBGUMFS JOOFO WEBASVEFKFPDBHFOFTEITBDIIFYNMVTUF |
FJO NFOTDIMJDI JOEV[JFSUMHUHFSERKEMOGPWSDAOERE® EJF XVS
AUBVEBNNCBY IBOEFMO LUO®UFT JTU GIDNIDIEFS FJO[JHF 'BM
TUBSCFO FJOFN QSPCMFNBUJTDIFO 4UBVEE
%JIJFTF #FJTQJFMF [FJHFO ERBI BEXF (RWHRG H¥FRO GHSPAEDI | B M L
AUBVEENNFO JO &SECFCFOHRODFURG CHF BXFJAUFIN FOEPFD0 5SJD P!
OJDIU WPMMTUEOEJH WFSTURUYHEFDISFSGEFO WOOTGSOGPBNFA@BE B\
LUOOFO EJF 3JTJLFO OJDIU BPHIXBIE U[U X & SEFOUBANPMIJRB UF S
FT CFTUFOGBMMT GBISMETTA4BHE XBOOF GHFOBFV,SB&IRLF ILUDEM
BO #BV VOE 1MBOVOH EFSBSVOHFBFDSBKBBYF IUFSIMDHBEAS $
FOUTQSFDIFOE [FSUJM[JFSU %F¢
%JF EFVUTDIFO 5%7T SFQPSUFS (VTUBG ,MBSJO XPMMU
VOE EFS $MFBO %FWPMQNFOQMSIFBUB®OBIME WPO EFN ,SBGUXF®
EFO CFUSP FOFO .FOTDIFO SFEFO
%PDI BVDI BO BOEFSFS 4UFMNIF TUP AQEPSSEBRTVIMPKTFHU EFOL
MSNFO BN 4UBVEBNNCPPN NHERPOFBEINFSEFD ONBBJ HFTUBUUFU
NFO EFT $MFBO %FWFMPQNFIASTPDIBM®M JON ,BOUBLU [V U
VOUFS EFN ,ZPUP 1SPUPLPMMJLEAOFOE BONKOFJIJQIF FT EFOC
1SPKFLUF JO TPHFOBOOUFO HFOWDXB DL MBADWHFTOM ENDIBEF E60QJOFOTD
WFTUJFSFO XFOO EJFTF OBDIXXBBMIWP GHAITC HRET HETSF5A7 4
FJOTQBSFO IFMGFO *N (FHFPOJSBFEBBASITFBOBBUFRETIFVEJF V
$0 (VUTDISJGUFO NJU EFOFICSHGBEPOFJVUES OBEGBEFMIFO CFHMF
LUOOFO %JF WPO EFO 8BTT(NIIWSBEEH UNCEFESHES XRBEVFIS EOF .FOTI
OFO QPTUVM&BOUEBSY¥OHFOHBPEEOO4 EFBEBNN [\&TSIFE FBOV XB !
hFPSJF OBDI 0o BMTP CBSFT (FWEFX¥BSQ EBI BMNIFNPBYIDOIFO EV
GasS EJF ;FSUJmM[JFSFS BMTPQKEJF OJ SMIFICH FETIF FBISFBID KB S F (
VOE WBMJEJFSFO PC FJO 8BURFFSUSBJV XEFS\L BOHAKFXUSHFEV.F
MJDI EJF HFQWBIOU FROFIFJOTH BBV EBF BMMA[V XPIMXPMMFOEF :
XEISMFJTUFU 60E ;FSUJM[JRSEOFIB EVSDWENT RAEMIBOUE F 'PM |
FJOF MBOHF 5SBEJUJPO o LRARSBYDIEFSBM[PFEBOHFO WPO $
TUJUVUJPOFO XJF 5A7 3IFJOMBOEORENS $%A7 FIOHKW@AISFOEF 3
EJFTFN #FSFJDI TFIS BLUJW FJOEOT FJOF 5PDIUFSMSNB HFHS:
*N +BIS EFDLUF *OUFSOBUJPOBWS3BWFSWBEYE (EEJT -BVU
CFJ EFN DIJOFTJTDIFO 4UBBHBRNVSIJBFYWFST IBUUFO EJF J
.FOTDIFO WFSUSJFCFO XVSEFOUPRKFQGOPFISUVYBSEBUF FJOFO (I
EFN 1SPKFLU CFTDIFJOJHU .HBMUBSEEQOF6/MB®ABMBSH 5A7 4aE
LFJUTLSJUFSJFO EFT $MFBO %FWBRMRBINFFOOU BEDABORNNAOGUF
FSGaAaMMFO XaSEF %BGaS WFSBOURSSOMBO| XBSFEMIHUFVHEHBNJ
TDIF 5A7 4aE EFS [VWPS BUHBUWUFSUSBBRUFSF WEPBOT T, MINB Q SP K
VNHFTJFEFMUFO .FOTDIFO E¥SNMCEBHFISPKGUU ICRIJJOEBT $%. #
TP[JBMFO PEFS LVMUVSFMMHRKOFMBIMWNFEBF BSMS URUFO&UEUB MO V
4JF TFJFO HMFJDITBN BMMF $BQOZ XBAPGUABWOUFS BBUJP .ES
OBM 3JWFST XPMMUF EBT HEFBVES.X FBURIM MO & \FRIHJB\EHBR IOV



EVOH 5A7 43aE IBCF P FOCBSHPS®PKMIDF WFSFDNSRALUCU EBTT EJ
EFSFO 8JSLTBNLFJU OJDIU ROIOOHEVOVEB OBDIHRQ BIHF O SIJUFSJ
XFSEFO LPOOUF VOE BVD|I BONEFB Z\VPEONEFBIOBBVPOBGOIBOE EFS
#FSVGTFSGBISVOH WPO 5A7 TUB/SEBNINIFSNNOOFDOPBFEBF EJF #
FT ;:XFJGFM UJ[JQBUJPO VOE &JOLPNNFOTXJF
5A7 4aE XVSEF [VOEDITU GaSNHBGEMYOSEDONCWE PO U
TFDIT .POBUFO HFTQFSSU WN ¥BS BIOURSOFFSFS 0 FOCBSVO
(FMFHFOIFJU [V HFCFO TFJEFS"8CBOFSUXFOOFMHSVYOEA7 4aE -
TEU[MJDI [V EOEFSO /BDI "CMBVGEGOBPFRIUSFSFT MFHBEFM G5A7 -
5A7 43aE #FMFHF aCFS EJF 2VBVMBYWEBNNPGP®FARAS5RIKIBOH :BO
BSCFJUFS JOOFO VOE TFJOFWOIRHIGOBEOFRSTXFBESFORPMMUF 5A
4USVLUVSFO WPS .JU &SGPMI8&5A EYREBDYSBE DFIUREITMUVEJF P
BMT $%. ;FSUJmM[JFSFS [VHFMBDTFREAS FJO $%. 1SPKFLU FJHOF
%PDI BVDI OBDI FSTUFMMAF 63F BNAG EF®UIMFJIDIFO 4UBVE
LBUF WPO IUDITU GSBHXASEXHRFS$F3¥BMBIEU[IFBVEBBTWPSOFI
TFSLSBGUXFSL 5BJKJBOH :BEHRBJ,SIUEFSFOIEGE BFIMDUFOBVEB |
1SPWJO[ (VJ[IPV FSIJFMU FJOF EUBWIFEFO EAF ZEEUSFJCVOH
[FSUIJM[JFSUF 'SFJHBCF BMTBY¥%. %MK FELF T'RVID V %FRUBJIMi IBUU
XPMMUFO +PVSOBMJTUFO EAEFS$BRIMP NXEFVOUFISFO@BIRIPOBM
HB[JO (&0 TJDI JIS FIHFOFTS#IMESWF3IM)O S UFSBBFBOO5A7 43E 3F
4JF XPMMUFO EFS 'SBHF OBISBGUXFSPGBEXIBOHEBEO[IBJ JO
, SBGUXFSL XJSLMJDI| 5SFJCIBB THBSTFU FJ @HIF TEBISTUSXZS4aE FJ(
EFO VOE PC UBUTEDIMJDI LFQOFE¥QPFBIFIO WFSUSJFCFO
XaSEFO PIOF [VNJOEFTU JI$FPURSI/FGIMBESFOIDA®NEFT 5A7 4a
NFOTOJWFBV [V CFIBMUFO ®BUQESBOEOME¥ES FOBVDI 0JDI
~__ _3FDIFSDIFO ;XFJ .BM OFJO HFIU FT VN EBT #VKBHBMJ 8BTTF
SBBEB By jFTFT @SHFCOJT JTU EFTIBEBCTYRIFP, BRJFREFS FOINFABVU EFO
UFSOEFS EB EBT &VSPQEJTBIP RMSIAJDRIFO BOEFMT XS "OFS
UFN &VSPQFBO &NJTTJPOT 35BWFOMHP UANFOBNFREIBIOITN 1SPKFL
VOUFS EFN EJF $%. :FSUJmLBIFP WHOSTKIBOVFOH¥XBSCFJ \
EFOCFJ 4UBVEBNNQSPKFLUF®BICHSKBHBMFISPKFLU XFSEF v4
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&NJTTIJPOFO QSPEN]DFSFIM SEWNUWFSQUSEHMJIDILFJUTQSAGVO!
1SPKFLUEPLVNFOU WPO FAJLOB VEERBIN'NE BT EP® BASLFQ WP O

VHFSJOHFS .FUIBOENSDNTEBMFANDOF XFOJHF +BISF TQEUFS WPC
BVGXESUT HFMFHFOF 3FTFS8F O3 NOHWIDUSEH HFHFCFOF 4UV
8JF LPNNU FT [V EJFTFN 8JBNSGTQSVDI&IOIF REBUFS FSTUFMM L
LMESVOH MJFGFSU EBT $%TRBBNEIFBURPOIU%PUNMAYOH WPO [
WPN .ES] V.FUIR@E $PIMRRABSIBMMF VN[VTJFEFMOEFO 1FST
YJE $&NJTTJPOFO BVT EFN GSUFSBP ISJFNGEBNVROFS EJF 1ME
EFS FY BOUF #FSFDIOVOH ERP RN JUFIPBDS BEW[UESVQRUBOEB
EVSDI EBT 1SPKFLU BVTHFORNNFOEUBEDOF®URIPLFEFMU XFS
&NJTTIJPOFO EVSDI| -BAEEAEVEBEBBYOHDIBGU EFS UAaSLJTDIFO 3
MJ $%. 1SAGVOHTEPLVNFOU BRQTEDMWI EB|FS 7TESGAHVOH [V
_FUIBO $JOE ,PIMFOEJRWXEFSBOFOOFO "VDI CFJN )JESPTPHB
POTEBUFO FY QPTU [V FSIFCFOFMMUF TJDI JN /BDIIJOFJO IFS
%FOOPDI WFSHBC EBT $%. "WTRSNBIDHSCQMMOBQQ SFFS 671 OJ
WBMi EBTT EBT #VKBHBMJ 8B(PTSFEFLCS BYGRISFEP K E & B KBLNMF &S FAF
WBOUFO &SGPSEFSOJTTF EFERSBSH GBS EWHEMP NFIJTU EBNJU
KFLUBLUJWJUEUFOI FSGAMMUN %¥H F VEERIS AS PXKBRL WENVS B AFal SV
3IFJOMBOE NJU TFJOFS 5P EIR®F SHEPDVMMIBIBEIMBEATVOH EFS
3IFJOMBOE BVT $1JOB 1BSUJ[JQBUJPOTSFDIUF EFS ACF¢S
#JTIFS JTU EJF 3PMMF WPO SBDMV EIUBD OTDMOEXIGEF® HVU .
FVSCaSPT CFJ EFS 7PSCFSFJUN QS WHIE SOMSHDT B & HBVGDIH BUJP O F
WPO 4UBVEBNNQSPKFLUFO LBMNBOFBMSUFRHRKOSEBEOJHFO 1SB
PCXPIM TJF EBCFJ FJOF [FOEMNRBRFU3PWINE 4®[0BMEFOEIEHMJ
%JFTF VNGBTTU BVDI EJF &BVDF MMV ®PIOWPKUBNDXFIMOFSAaDLT.
WFSUSEHMJIDILFJUTQSAGVOHEFRD IVOE BN FEMHFTHTQIME FQ #
OFO EJF JO WJFMFO -EOEF$POVO K WEFJUEFOORFITHFOJF\PEE k
JOUFSOBUJPOBMFO 'JOBO[JRAGRIDHTE 5 H B OH TN B C5FG FROEBEO U
7PSBVTTFU[VOH GaS FJOF 1SIFIOFIDUFOBFDIBVEDOH TIPEMFNF
:BIMSFJDIF '"EMMF CFMFHFO [VEBTFOGUOJIFOFRANFINREES TJIDI |
XJFEFS [V CFTDIUOJHFOEFOTPEFS VORVRSIMFENSEQHWOO 4UB
%BSTUFMMVOHFO LPNNU 4PTURISBMDIOEHS VREETEUANIDIFT 6NE
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*O EFO WPSBOHFHBOHFOFO XBBHDBS MK SEFOFEFF OO KF$PBWII P OB N\
FJOJHF [FOUSBMF "LUFVSF JND4JBMEIENAWOHDIEBSINVOBFS BVD
MFVDIUFU VOE BOIBOE EFTTFIEIF ,BAYEDOEVOHFO EFS
1SPKFLUF JN HMPCBMFO 4aBPE OBDIU&MWS\WPRB[IBYTGBIE FVSPQE
[FIJHU (FOBOOU XVSEFO OPDOR BYIGH®VO EU BIMMBS @8BOPOBMF
DIFO EJF WPO EJFTFN (FTDIEGRVEBRNNCBSBMOQ IS HMPCBMFO
IFCFO EFO U FOUMJDIFO #BOSBOCVEMRES JYBRISBOSFDIF 4USPNE
EJUBHFOUVSFO TJOE FT VNG@RBGIBMIIFIFBYDAEIQ BI1WPFOBLUJW
1SIJWBUCBOLFO EJF [ # EHIHBRGUQCJIOFIFMIFGIHFSUCGBEQ QSPKF
BVT &VSPQB FSNUHMJDIFO %EBWF G@JATOUBRM FEIFIFIF GFHJIFSVC
TDIEGUTCF[JFIVOHFO ESJOHROVE®E EBT QOBUUPEBMEKG VOE JO
GFOUMJDILFJU TUBOET 0OJDIU HFTUPQQU XE
&JOF XFJUFSF #SBODIF EJF/BUNISGISBRHEAD IBBUTF® IBWIBHPOJF
JOXJFXFJU TJF JISFS NFOTDQOEAD WA BPRVG XTPSEHGB MO TEF S
QnJDIU CFJN #BV WPO 4UBVEEOINFNONPBWEBNNIB UF [FSTUUS
TJOE EJF #BVMSNFO #FJ [BIGISEOPUFOTDSP KRFLRFHI BIVFTIO[FSO &

WFSTDIJFEFOFO

,POUJOFOUEGLBOPWFOOBFSIHFNJBNF® (%' 4\

B

#FUPOJFSUF 'MUTTF

%JF HSUsUF #BVmMSNB JN 8BTTFSLSBGUCFSFJDI JTU EJ
FJOFN JOUFSOBUJPOBMFO .BSLUBOUFJM WPO aCFS
EBNNQSPKFLUF 4JF MJFGFSU 3VOEVNQBLFUF WPO 1M
USJFC WPO S8BTTFSDSBGBXFEIFOT #BVMSNFO o OEFCS
VOE $BNBSHP $PSSPB o 3VTTMBOET 3VT)ZESP EBT 1
WFSNFISU JO 3JDIUVOH "TJFO o *OPEFS BUBI$HOEBBFOLF
)$$ [EIMFO [V EFO (SP*FO JN XFMUXFJUFO 4UBVEBNNG
"(o FIOF IVOEFSUQSP[FOUJHF 4USBCBH 5PDIUFSo0 BVG
EBNN JO EJF 4DIMBH[FJMFO 4JF TUJFH BCFS JN (FHFO
BVT OBDIEFN EJF #VOEFTSFHJFSVOH EJF [VWPS HFXE
* ok "VT &VSPQB TUJDIU WPS BMMFN 4BMJOJ *NQSFH
*NQSFHJMP FOUTUBOE

%JF JUBMJFOJTDIF #BVmMSNB XBS VOUFS BOEFSFN CFJ
* % )JJESPTPHBNPTP JO ,PMVNCJFO TJFIF ,BQJUFM *
,BQJUFM 7 EBCFJ )JO[V LPNNFO XFJUFSF IPDI VNTU!
EBNFSJLBT VOEG GBMBIIT 8FCTFJUF NJU EFO VNGBOH
KFEPDI OVS UFDIOJTDIF %FUBJMT o0 )JOXFJTF BVG TP[|
TJDI EPSU VOTFSFO 3FDIFSDIFO [VGPMHF LFJOF

%PDI VOUFS EFN /BNFO V4BEEBN )ZESPFMFDUSJD 1SPK
*SBL CBVUF 4BMJOJ [XJTDIFO VOE
XBS EBNBMT CFUFJMJHU NJU 60UFSTUAU[VOH FJOFS
KFEFS[FJU [V FJOFN %BNNCSVDI LPNNFO LUOOUF EFS
EFT %BNNFT XVSEF EBNBMT o WPO 4DIXFJ[FS 'JSNFO F
TUEOEJHF 3FQBSBUVSBSCFJUFO EJF BVGHSVOE EFS #
FJOJHF ;FJU OJDIU NFIS EVSDIHFGAalSU XFSEFO LPOO
5FDIOPMPHJF FJOIFSHFIFOEFO 3JTJLFO
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UEUJH EBSVOUFS JO #SBTJMEBANO #AJMP CBPIIFIFGEINPEFT
'SBO[UTJTDI 1PO® ZSBTIMIFO CFXBRIOW RMFO #FUSP FOFO WU
HJF SBTTFSLSBGUXFSLF EBSNQOFS/EVP GXFXaBFHBGOMFCFO
&TUSFJUP VOE +JSBV TJFIF SEQHEHBENMPMCTU EJFKFOJHFO EJF
&JOFS EFS XFMUXFJU HSU+BBQ HAMBYPASOTNY VMFBSFJDHBISF [VV
8BTTFSLSBGU JTU EBT OPSXFMNBTAP 60RPBSARINFS NJU EFO HSB
4UBULSBGU NJU NFIS BMT BB TERNSIGBGURBEERO EJF
HSU:UFOUFJMT JO /PSXFHFQVBEN XaB\EFIOJHS HFMUT BOE ACFS
MBOE VOE BOEFSFO FVSPQENMDFEFFECEFRUTIPEFF £aS -BOE
EBNFSJLB VOE "TJFO MJFHFGB5 S6\DU B & BSIFEOF SB R EFFIT XA[SEF XFJ
AUBULSBGU FJOFO "OUFJM VBOE XJaISE H M F ODMF 1 B WHF O (FN
#FUSFJCFS EFT hFVO )JOCPBUGH&IOIHI SIVVOHBRPVWFSEOJUEU
6N EJF -FJTUVOH EFT 8BTTFSE§BHGAHAFS IMIBPWWIFSIFSU FTFU[ WF.
*FSO TPMMUF EJF EFO 'MaTAFD XEFISVGAEBJ)JOCEPNTHYFNPOJF
FOUOFINFOEF 8BTTFSNFOHFTIWREERQR FAMAB XFSBEFDT $IFG $
&JOF GBDU mMOEJOH NJTTIJPB‘ONFASFOFEBTIDIEBF PSS XFHITDI
SVOHTPSHBOJTBUJPOFO LBNJIN %F [FNOFSBSBCMF[SY VNXFMUG
EFN 4DIMVTT EBTT EVSDI| HBMWABEXFS UBSWJT BJIWFJI PFOO TIF URUCS BN
JUHMJFEFS FJOFS JOEJHFORW (P\OOQUF GQXIBOBIVTNT -PC XPIN
HFTJFEFMU XFSEFO NATTURGO TARWIXFBEFDBEWXE SWBIOHF ;FJ
.FOTDIFO EJF BN VOE WOBMWI'TBMTTDHFROGFOOUXJIJDLMVOH |
JO .JUMFJEFOTDIBGU HF[PHFIG K ABEIRL® N NFIOFEPQUFTOFEHFT WJ
&STBU[MBOE TFJ WUMMJH VPXOAFN KGFU GIFS FEEG BFMVBD MF (

YPDITQBOOVOHT %#CFSMBOEMFJUVOHFO XFSEFO GUS
3BBEBBBBERT #FMP .POUF ,SBGUXFSL HFCBVU %FS 4USPN
XJSE WPO EFS MPLBMFO #FWOMLFSVOH XFHHFMFJUFU
‘ EJF XFJUFSIJO NJU FJOFS QSFL
BVTLPNNFO NVTT XJF IJFS JO FJ
MVOH JO EFS /AIF EFT ,SBGUXFSL

\€ O0drNLCcsSI$ dnNd.
\€ 0drnNnLrcsi$ dnd.



YPIOVOHTTDIJNNFS 3UDLCBYV

8EISFOE WPS BMMFN FUMJDIF -EOEFS JO "TJFO 4aEBN
EFS 8BTTFSLSBGU TFU[FO LPNNU FT JO *OEVTUSJFME(
UFS TJOE EJF 64" XP TFJU +BISFO NFIS 4UBVEENNF B(
VOE XVSEFO %ENNF [VSaDLHFCBVU [XJTDIFO

%BEVSDI FOUTUBOEFO aCFS FJOUBVTFOE ,JMPNFUFS
LFJUFO WPO GSFJFN '"JTDI[VH 4FEJNFOUGSBDIU VOE
OJNNU EFS 3aDLCBV [V |
BOUFSGBOHFO JTU EFS 3aDLCBV 0JDIU

%FOO HFSBEF JO HSP*FO 3FTFSWPJST IBCFO TJDI VO
EJF EJF BCXESUT EFT FIFNBMJHFO %BNNFT HFMFHFOF
3aDLCBV EFT 'PSU &EXBSET %BNNFT BN )VETPO 'MVTT
LSFCTFSSFHFOEF "CGEMMF FJOHFMFJUFU IBUUF

"VDI CFJ BOEFSFO 4UBVTFFO XJF EFN %SFJ 4DIMVDIUF
TDIMFDIUFO 8BTTFSRVBMJUEU "MBSN HFTDIMBHFO %}
64" EBTT TJDI WJFMF '"MATTF OBDI EFN "CSJTT FJOFT
EFS [VHEOHMJDIFO "CTDIOJUSFOOBMENVES XZIBNFEPOFS0
XBDITFOi GBTTU EJFT EJF +PVSOBMJTUJO $PSOFMJB
AUBUF [VTBNNFO
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*O EJFTFS 4UVEJF LPOOUFO BRSS $BIIIVMBHRWEBM UFBUB VGOV LPN
SPQEJTDIF 0o JOTCFTPOEFSF EFY FIDIF DUEMERSHGF#RESPIVOH E
HFXPSGFO XFSEFO EJF TJDIGS\WBMPEBMACEBTB\WFEKB®NU EFS 8I
HFTDIEGU CFUFIJMJHFO %JFTUESEWEFKKSEUCFCEP MEFS EIUID]VO
OPDI XFJU GPSUTFU[FO "VDUQRIBSPNO KRS \FN EUHFF3FEMIPVSDF
MF CFIBOEFMU %PDI EJF XFOOHFOSTIDIFE BES HE TN EGRNUFBPO JC
'EMMF IBCFO EVSDIBVT #FJT GENWFI® ISBLEFS 58CRFEOMM BV G
EFS 8FMU o JOTCFTPOEFSF B0FEFIF #HFOERIGVEFTOHBIFTFS 4U"
CBMFO 43aEFOT o XFSEFO 8BSHFBILSBEOKFIFOSFIPIKAMIFSTUU |
HFQMBOU VOE EVSDIHFGalSWHF - AmPIQ BBIFFS DSFEEFQSPKFLUFCQO
BMT VHSAaOF &OFSHJFi VOE 3FPBUBNMIGJB ISP OFEO8BTTFS F
%PDI TDIBVU NBO TJDI EJF 'EBMMF3AP OB BB\OG XBB¥OBIGBU VOE
FLMBUBOUF %JTLSFQBO[ EFVWMJIEIJF16BE UWHJIQBVUIPXFSHDIFUF
#SBODIF WPO 1MBOFSO VOE EBSPNGIE TLFAVNNDIVDAB G UH® RS FBS U F
'JOBO[JFSFS VOE 7FSTJDIFSPEEITEDI MEFO OBDHISARIFFNNFO 60
VOE 5VSCJOFOMJFGFSBOUFOHFH¥FOHYUBVE EBN CEVTDFOGQFP UF T
NPEFMM 8BTTFSLSBGU VOE QNMFIBWMFSIF EB WEPMTOSESSBSJITU JC
XFMU VOE EJF MPLBMF #FW WWIHFO\SBW ICMFJCFO EBHFHFO
BMM[V PGU BVG EFS 4USFDLEVEFN TUFMMU EFS #BV WPO 8BT
(FCBVU XFSEFO 8BTTFSLSBGXKFSESMNBPITRIOBOOBBSFEMED &JOH S
HFOFO VOE WPN .FOTDIFO OEBXFOTAMIFFJGCRITLMFOOFSFO 8
-BOETDIBGUFO %JF .FOTDIFQONIUPMDCBG TBEEQFUFOD EJF 'MV
3BBEBBBBCFUSFJCFO PGU USBEJUJPOFMMFNJBHGBXIPWIFID BBEHSEEDOS \WORU
CFO BMT 'JTDIFS JOOFO +EHM®NFIOPOF @ BAOTHF@BN NWFG 'JTDIFO
JOOFO %VSDI EFO #BV WPO 8BBGHEXIFSREG UXFIFLEFMIRFISFTDIXJO
EFO EJFTF (FCJFUF LPNQMFUWPFRSNSHBEXESEHFMID I% BEJEPSBUTFSR'
MFCFOEFO .FOTDIFO [BIMFO EFD IUFMUFOF1SFBS AJFE 1nBO]J!
WFSMJFSFO JISF &YJTUFO[HS\SOU/BMEBH FaDS VIO |EWGGB VR HABSVOE
JISF 8PIOPSUF o VOE NJU JIOFSONEFOTHFXFPHPO FBIDEFSF /BUVS
-FCFOTTUJM VOE ;VTBNNFOIBROXEMEKESN FROTDUB®U 'asS )PTDI
8FSUWPMMF ,VMUVSHAaUFS PRRBAS Td G AFSBEF $§BOTFD HFISIPEFU
VN JOEJHFOF #FWUMLFSVOHHFHS 2@REFOBVBWEPPMIB 0T ESESBGUB
HBO[F ,VMUVS HFIU VOXJFEFGCSNOHMJIBPIUWEBMP EBD (PGBISFO
CMFJCU OVS JO &STBU[TJFENNIOMHEORSPB®I)ESHFCTTFOAEBNFISUEOT
HFO [V MFCFO PEFS JO EJF SMMPOEOWJIFRBSQFM EFS (SPe
TUEEUF [V [JFIFO &JOF 1FSTQPLVIWN NFD 7FBIEETFTTF EWGHB| OB
JISFT -FCFOT CJFUFU EJF 8BEVFSE3$BGU 'ESF TPE \PTGIS JFFMS1 C |
WVMOFSBCMFO (SVQQFO OJDHES HXOEST F WOTRJ &SEII B ERI SEFSBO
CFJUFS JOOFO EJF TJDI [VNBUNSHFWFSFCFBHFUBSHEFTSVOE)
&JOLPNNFO FSIP FO TUFMMA® EDHF @BVRFOS PEAFEGIJOMT FIJOF
[XFIJTDIOFJEJHFT 4DIXFSU ERSFSESHOR EBDFF"SLGEUNIDEMVOHTD
EJOHVOHFO TQSFDIFO TP NBDIDFEJBMBEN MFISSBGWFISE\BN CF[F
UJPOBMFO 4UBOEBSET VOE @GBNJFE OB MBA THFSLLEIBIGIY OBHF®D KFE |
YP1O MVOHTDIBODFO CJFUFU TJOE EJF
:VHMFJDI| TJOE EJF "VTXJSL\EFIOF (B B® MBEFOBPKFRGBO CFUF.
XFSLFO CJT XFJU nVTTBCXESADE [VORARKT WOE/CFRCSFG
GFO JO EFO HSP+FO 'MVTTFJ®JN HFHFITHE KAV BNB ODASBUFOFO B
JMMJIJPOFO WPO .FOTDIFO o EFWSJOIID EFF ® O3LAMIGIBIGIFO BO EJFTF
EFS 'JTDIQPQVMBUJPOFO WNSEO&ZBBUBIABVFPPOBKMFO7TRMSFSGal
GAHCBSLFJU EFT 8BTTFST VOB GHO F& 3lGBTBMORD NIRIS¥68 8BTT



JNNFS XJFEFS NJU EFSFO OFNBW JB\FFFOO "PMHIBQALEBBEGPEFT 7PS
UJFSU EVSDI 8JEFSTUBOE WBS® SYWJIFOEOUESDUFA N FPMBIU F C
UJPOBMF 1SPUFTULBNQBHOPOPSEWSIH EBDI#FSNBO) EGBFN TJF
SFMUTUBVEBNNLPNNJTTJPO -EMBDSJEPBUIFRICFTMFSIFCFOFO
CFJ "LUJPOESTWFSTBNNMVOHB® 600BS DIFKINEOISBEYIFOIJOUF|
VOE 60UFSOFINFO IBCFO EBSBEVE HMCHE OFNSFOLISABIWFSGBISFO
MJOJFO 1SJO[JQJFO VOE $PEGTVRE #POEIMDIHSOGBHROFSBESJIDIU
EJF JO WIJFMFO 'EMMFO KFERPPIUSFO WBHA® I'FOOISIDDUTM SDIF 'P
LMESVOHFO WFSCMFJCFO 9%FSDIWWRESBROUXPEUWAIHUIGHTLM
LPOLSFUFO 'EMMFO XPMMFO[VJWASBOIOBIO .GHABJPFOFIJRIMM E
FOU[JFIFO %JFT UVO TJF [VREFREOP®BUJGBEBNH JF TFEFHFCVOH
5EUJHLFJUFO WFSTDIMFJFS Q& CR®MWEFNMMEF NS GPISEASAWPIDU JTU |
V,VOEFOWFSUSBVMJDILFJUi WFISTDUMNYTHQ STUFISIFOT BFIFO EFS
SFS 'JOBO[JFST VOE ;VMJFGFSINF HFPEFS \WN QRSF JEFBO[JOTU
UFJMJHVOH BO CFTPOEFST VNG UBDIAOFDAO TMEPKWE U VOO HWF O J
WFSCFSHFO 8FOO FT TJDI OWHAEB[WEBWHBEF O \MIETT WP OF FOBFS
#FUFJMJHVOH EFOOPDI [V[VHFOFRNNEOMXRSPEO EFERFSHSOUFS
XFJT EBTT VEJF 7PSUFJMF EJPBEDIOAIME \ACFSX JFHFORGP SEF
&JO 4ADIFMN XFS #UTFT EBS#FOASTEB6DUF XF BDHUQ/IPSTFO VOE
C[X /BDIUFJMF EFOO HFOBV HFNNIOFUNFIDE%»BSAaCFS IJOBVT T
%JF )BVQUWFSBOUXPSUVOH KREPBIFACWBOMVFEHRO (FOFIFJO HFN
NJHVOH VOE %VSDIGalSVOH JHBS GROUTDHSLSSBWXEBSEFXJSUTDIB
MJFHU TFMCTUWFSTUEOEMJDO EFB HB6 KFKIFIM JHFOU PIBWR T ¢
OBMFO 3FHJFSVOHFO %PDI HREFOTSWFDAITFOW BFFEFSBOUFO T
OBINF EFS 6/ -FJUQSJO[JQJFNOFG&® BOSROTHBIGT YPMEIDZ VOE I
.FOTDIFOSFDIUF EVSDI EFO $$%FONQGFOBNDIWAO WFSTUEQEJH
SBU LBOO LFJO 60UFSOFINFQOJF HBA XIPFOTE T.BILRMN BDUY

IBU VOE BVG XFMDIF "SU FTKNF1LW EBOSERICFBIOFEVSWFY TFU[FO
CVOEFO JTU TJDI NFIS EBSB¥BDVSADLHSFCFQUFBMIBE® TJDI [B

"O EFO 4USPNTDIOFMMFO EFT 9JOHV LPOOUFO EJF *OEJHFOFO '
#FMP .POUF OPDI ATDIFO
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%JF MFU[UFO XJMEFO 'MOTTF EFS 8FMU TPMMUFO HFTDIUU[U XTI

"LUFVSF USPU[ XPIMLMJOHFOEHASFL$BOTFIAIWFIUFESFS BVD
1JO BO IPDI VNTUSJUUFOFO 8SPEKEEBBYQBIET WMB-GCIRIOEGPHBUJ\
ADIMVTT OBl 4P MBOHF FT GAOUPSSEGBITHOR SOIURSOFISU XFS
NFO HAOTUJHFS JTU .FOTDIFRISFREIFRUTFE[YTNJ TETBON RFXOFSHJIJFWF
VOE EJF 6NXFMU [V [FSTUUSW¥OE ¥XBOEFFNPESBUUEDFRF .JUTQS!
3BBBBBBTFN (FTDIEGUTNPEFMM GPSW@6WIBW OF SOFOHD HERKEEESMBJITUFU J
TDIF VOE FVSPQEJTDIF (FTFNMIWABEGUFVORZCLAEN OYBM O FSFSIFTJ
7TFSBOUXPSUVOH HFHFOaCFXBEAFD RNMUHFRNIBIQOB FBSMWUEFS 4U
HFSFDIU XFSEFO XJMM NaTHROUBFIFO3IFHIRSVEBHFO SDIDWF EF.
FOEMJDI EBGAaS FJOTFU[FO &EBFT NNEFBDIFOSFOFOMUIP IFOE OF
APSHGBMUTQnJDIUFO GasS 6OWFSTHFINVFOH N TIOBO[[FNOUSBM T
TUJUVUJPOFO HFTFU[MJDI WFSBIHFNIWXBYEFWFIFSMEEFOFO
HFHFO EJFTF 4PSHGBMUTOQNIDIEFOTNRTIGPSHR NI QBBW BVI
XFSEFO EBTT TJF TJDI GaSTBOWUFSOF INFIQ) IO MJIBIWT CFTUF
OJDIU MPIOFO "VDI GaS EJFuWVW $OIUMEFIFOJ NIFBE¥F® LUOOFO
TUJUVUJPOFO CFEBSG FT FJQFOD WBMNE HFINBDITUJIJVOE FMSDIBVT
OFN SFDIUF CBTJFSUFO "OTBXWSEFO /JDIU TJOOWPMM FSTDIF
'VEFN TPMMUFO EJF FVSPQEMBBACFGFNNFOFOHEOFTMPU[UFO
JOUFOTJW GaS EFO 4DIVU[ WEPBV FRO TID SFFOBEPMPTHM ES[WFPFSTU U
EJHFS JOOFO FJOTFU[FO VORF[FBSIWMHFH FEVANG T W/ IFBGE U MIPOF B*©I E
JUJBUJWFO [VS &OUXJDLMVAOWHY QPONPMUFSFABUIJWQSPKFLUFO
VOUFSTUAU[FO 6N EBT :JFM FJOFS HFSFDIUFO VOE
%PDI XBT LUOOFO EJF "MUF SGBHUFWFG T[WSFB/TOH FVSBSIFIDIFO
XFSLFO TFJO #F[JFIU NBO WERS HFEMFHOHEFPITEREPF®WIPA OUUJH E
8BTTFSLSBGUXFSLFO o WPO (BPEVUSUF® TAMTEZTOUFOBOTHFIU
VOE -FCFOTHSVOEMBHFO aCHES\ERG TFSMY TUTW FE® # IJPNEBF 4FU
WFSTJUEU VOE ,MINBGPMHFQFQOT H\EF BHOPUMS[FNYOEHMY OFEJF  F
EFSFO QTZDIJTDIFO 'PMHFO A5 ERFTHA\OSIDHE W PSFOOXFOEVOH
FSTDIFJOFO *OWFTUJUJPOFQBJ3OTRINGEOTRBEORIOIMFQO FJOF vH.
JO *OEVTUSJF VOE #BMMV O HBIHE VBWDI IPE RD EXIBOMEB M/ N[V X
&OFSHJFQSPEVLUJPO JO HBQABOEG SIFNS-BMMFN @EFSSBHFO HF
BMT ,PIMF VOE ,FSOLSBGUXEDFSIEIFYFRKBVYDILPODUEOMMIFSU
XJDLMVOH WPO 4PMBSFOFSHNERPSOB LBIVEQFBGUVBIMSU VOE (
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6MSJLF -VOBDFL .&1 JTU 73
IBSMBNFOUT *N *OUFSWJF.!
TQSJDIU TJF aCFS EJF 7FSB
1PMJUJL GaS EJF /FHBUJWG
NFO aCFS EJF 4UBVEBNNMO
TDIFS 'JOBO[JOTUJUVUJPOF(
EJF &6 8BTTFSSBINFOSJDIUN
NBOHFMOEF ,PIESFO[ FVSPQ

dNnd.

/IBDI EFN 1BSJTFS "CLPNNFO
XJSE EJF WFSNFJOUMJDIF /F
"MMIFIMNJUUFM BOHFQSJFT
EFS V(SFFO &DPOPNZi TFIFO
OVO WFSTUESLU JO EFO 'PL
4A4FIFO 4JF EJF (FGBIS EBTT
NFOU EFT ,MINBXBOEFMT O\
QSPQBHJFSU VOE WPSBOHFL
%JFTF (FGBIS JTU WJSVMFO
FSHIJFTZTUFNF JN ,BNQG H
EBSG BCFS OJDIU JO EFS 'P|
UFO &OFSHJFQSPEVLUJPO C|
EASGFO [VN #FJTQJFM "UPN}
SJFTJHF 4UBVEBNNQSPKFL
NaTTFO FJO EF[FOUSBMFT ;
VOE TQBSTBNFT &OFSHJFTZ i oo e { i
FJOF HBO[F 3FJIF WPO /FHBUJWGPMHFO CFJN #BV WPO
(SP*TUBVEENNFO *OWFTUJUJPOTCBOL &*# EVSDI
t /I BUVS[FSTUUSVOH EVSDI #B® WSO BMWMIPOVBMF 'JOBO[ $PSQPS
t 7TFSUSFJCVOH 6NTJFEMYV O'H JBRS TMH EB'NIGE BFFIWBOVNLUV SJOWF
SVOH TJFIF #FMP .POUF +BODBINTECFUDFS FIJOFO TFIS LSJUJ-
t 5SFJCIBVTHBTFNJTTJPOFO NFUOHFO#B@ aASEDHN \BW/KSHF VOE &SX
TUBVUFO 8BTTFS EVSDI EBT LPOLSFUF 7PSHFIFO E
t 8FOJH EJTLVUJFSU BCFS EPOBMHEBOHFOOBMIUN XIPOFLHBVY DI S
TJOE EJF TP[JBMFO VOE QP MI®Y) BLIUFOF VIIVGRUTF #¥ Y DQITAN CEB G a ¢
MJLUF 4aCFS EJF 7FSGAHVOHZHBXBBNNESPRBTUFOTINoNB[FEP
KFOJHFO EJF EBT 8BTTFS BAMIUPEOBMRBSBICFO &JOnVTT
ACFS EJF 7TFSGAHCBSLFJU EF% BB HUBOEJQOHTSEXNRNIUDFF EFS
*O EJFTFN ;VIBNNFOIBOH LPRKU IBT B\OD3 BSFH FIMR[ENCF S B
«JH [V TDIXFSFO .FOTDIFOSPDROTYIEBEWEFBRNNQARPRFLUIFO JO EJ
XFSEFO OJDIU OVS OBUaSMIBVECHFCPCSESFBUNRI[$FBTEBBEULUMIO.
VOE .FOTDIFO WFSUSJFCFO OPOEFBEDIVIW[SERQUBMYNIFS &JOXE!
EJFTF 3FTTPVSDFO XFSEFO EBNUWQVEOLEAYEODERQGIFITFOU %JIF
VOE [V 0QGFSO WPO %SPIVOMNE R BEEHXBWBDUBUEQOF &OUTDIF
JTU BCFS OPDI BVTTUEOEJH "MM
8JF TFIFO 4JF EJF 3PMMF CHD HRE VOB VEBNNISFROFOE EFS #
SVOH EVSDI EJF &VSPQEJTDNF#BVYO0 HG X& S8 FEFG BAMLBOEBM VO
VOE &OUXJDLMVOH &#3% BVEFMUBEFMVESPIHIVIFMM JTU W
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[V WESMBOHFO EBTT TJF 6NXFOMUFSUPSIBEMUVOBDFO TIJDI EJF
TDIFOSFDIUTTUBOEBSET OFGAVDBXCSESBIBIG T OEIFDO *OEEHU E
LBUPSFO [V HMFJDISBOHJHFOJM) BRISFOV QB SNBEOU764S OBUJ
HBCFLSJUFSJFO BVGXFSUFO WP EP DJBS$ QU CEFRSIFOT TGS NUTFIC S B
#FSAaDLTJDIUJHVOH VOE &JOIBMUVOH WFSQnJDIUFO
4JF TBHFO 4JF XBSFO TFMCTU JC
8JF LUOOUF CFJ HFQMBOUF O#4ME VW B NNOQSP\KER NN O¢ B R VPO U |
SPQB NFIS BVG EJF %VSDITHKBS O BI®EBYDEBVOE XFMDIF -F
3JDIUMJOJF HFESEOHU XFSEWOE 8JSUTDIBGU EBSBVT [JFIFO
&OUTDIFJEFOE EBGAS JTU EBRS BRIFQEVHBHIROT #EMBVIAOUF XE
CBSFO FVSPQEJTDIFO 7PSHECFOLUPWIFRVUPDFOVWPS 0SU HF
HFTFU[U VOE FJOHFIBMUFO XHASEXPIJM8ZEMBCFOUNJIBVDI FJO
/BUVSB VOE WPS BMMFNWRQ #FAGP & SRTFTFEBU BVT EJFTFN
SBINFOSJDIUMJOJF FJO HVUPTF HBUV WA ZVIRKNSEVBGENOF BYG E
%JF 8BTTFSSBINFOSJIDIUMJOJFCFOIBES E UOENITHREG METXS JIGE J H
WPS EBTT BMMF (FXETTFS JS HBS BYDIOFFQO FIF VO FI®B U JW F
ULPMPHJTDIFO :VTUBOE HF (ESEDWI PVASE B BNRSTHF HFQMB O UF
"VeFSEFN WFSCJFUFU EJFTF#BYDCEMOEMJ WIEFFROMPHRITDBRNNQSP
7FSTDIMFDIUFSVOHFO CFJ (PAET BFSP -FOBFSLIPKFEUF GalSU
6NTFU[VOHTQSBYJT JO EFO VMO BWHC F EJFNHWOIF EWRGE OCJIT [V
EFSO [V MBTDI 4P XFSEFO CFPDEFNOT ¥HJ KB B EBEY $47 BVDI
UFSSFJDI JNNFS XJFEFS "V TEO®HRK BBOMFIO JHRN HFD®ISFIDIUVN
GasS 7FSTDIMFDIUFSVOHFO H%HF CFRJEIFS&BISFBTUNIOMFSLBYV
OJDIU IBMUCBS TJOE %B TJOPEJIO BESMOEETMEOE FSIRFJFM
GPSEFSU BCFS BVDI EJF &6 ,PRNNJBTYSOE FSIF XCFIEEHFPP QG F S U
~ 7FSTUU+FO HFHFO /BUVSB mYOESEOFUSRITDAESBIPMMEOEJITD
S BBEEB BN FOSJDIUMIOJF LPOTFRVFOBWSI RIDUMSSFIJDFRO DNESTUSENFO
%BSACFS IJOBVT TPMMUF TD|BBGWKXS FF $ RSH O 6 MOV GH REPHDI F
_JTUFO GasS *OGSBTUSVLUVSORSRPKMILEB WORHO JIOF KFS OSTFDHI B T
MJDIFS #FEFVUVOH 1$* 0 1SHEWFOT*PE \$PWNIFD VBN UF VOE
SFTUT EJF ACFSFJOTUJNNYV @K WIHF B F-G JJUASPHOREQ KIFI FHE CBV U |
6NXFMUTUBOEBSET HFQSAGUSXPHEF® EFO #BMMVOHTHFCJFUF
%JF -FISFO BVT EFN 'BMM TPMMU|
8BT NATTUF BVG HFTFU[HFCRSBTBES O HFTF IEPS BB MEC QKBS .
IFO VN TJDIFS[VTUFMMFO EBSITUWHADUWPDNI EFSIIIRO[NSUXVOHI
UFM FOEMJDI SPCVTUFO VOE @QEFS Q5GBS 0 J,5IIUTF 8N & FIIF
FOTDIFOSFDIUT VOE 6NXFMY%GS BHISE GHPMHESBTIMIBOJTDIFC
%BT HSU<UF )JOEFSOJT GasS FIORI FSIF] FEBMYIPHFO XIFJOFS F
F [JFOUFO ,BNQG HFHFO .FHBBINIBOEBNND EFKFhLEFESIJF "VDI E
TFIF JDI JO EFS GFIMFOEFO#FWEMAGEEBGHE @6D(FU JO EJF 7FSIE
TFU[HFCVOH PEFS BOEFST HFDBMUSEG BFES )RJPFUOEFVUJIHF
1PMJUJL EFS &6 #FJTQJFM ##FOUF DPOQ FFEBBIDNVIOID VOE JOUTF
TFIS FJOHFIFOE BVDI WPS 094K HF EFBMEFNBWHIE CF UTUFSSFJ
GBTTU IBCF &JOFSTFJUT IBU( EBXJEVE®BDBIFESS MBNFORI TDIF S
FJOFN #FSJDIU aCFS ,SBGUXEL$EBQYBEBUFY ORDIBM BFFQPOT
OFHBUJWFO "VTXJSLVOHFO EORTS 4 WP T.PQIOF IBPKBEEBTNJTTCS|
GaS .FOTDIFO VOE 6NXFMU HEJIFNBUIFNMBSUL BWEJIF XIDIUJIH
CFO mMOBO[JFSU EJF &6 BVDIHEO UPDIDIAN VB HBVQ SPKN IOFFSFJUT |
[VN 4DIVU[ EFS JOEJHFOFO #5SWIOMLIFN V'O HJ ¥ OFED H %HBHAOCFEFV U F
6SXBMESPEVOHFO JO EFS 3FANDPRM UMFIMU[FJUBBTOIEBSFDIUT
BCFS EJF 7FSBOUXPSUVOH GM%O#HFMFP MPIWUE BNIDIRI G VEFS FVS
CSBTIJMJBOJTDIFO 3FHJFSVOXD DFSFTD FY ACFOF S MBVEIFO VOE
TFS "VeFOQPMJUJL EJF EJF BRBS&EOUXIDLMVOHTQPMJIUJIL
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-FJCOJ[ *OTUJUVU GasS (FXETTFSULRMPEBK \CPP M JXDO ZEBPRIFESFS F®FDUFE UIJ"
IUUQ XXX JHC CFSMJO EF QSFTT@SFMFBTFT@EFUBJMT JUFNT HMPCBM

IUNM MFU[UFS ;VHSJ
1. 'FBSOTJEF Vv&NJTTJPOT GSPN USP Q&DBW $PDONFQRIMN FIE QDL * 1BBM J DY
%SVDL 4JFIF BVDI v8JTTFOTDIBGUMFS #FMP .POUF XJSE JO EFO FSTUFO  #F
HBO[ 4iP 1BVMP %FS 8JTTFOTDIBGUMFS 11JMMJQ 'FBSOTJEF XBSOU FSOFVU WP
LMIJNBTDIPOFOE i 7PO $1SJTUJBO 3VTTBV ,P#SB IUUQT XXX LPPQFSBU
UF VNXFMU CFMP NPOUF XJTTFOTDIBGUMFS CFMP NPOUF XJSE JO EFO FSTUFO
BMT HBO[ TBP QBVMP MFU[UFS ;VHSJ
"NFMJF )VCFS V5SFJCIBVTHBTFNJTTJPOFO XJEFSMFHFO BBDEESMITFDEFS 8BTTFSL
XIJMMLPNNFO %LPMPHJTDIF %VSDIHEOHJHLFJU VOE &E8380IF -GEBJ )WF*FOEFS 'M:
#FSMJO (SaOF -JHB OLUPCES
%FENFS #SJEHFU 3 )BSSJTPO +PIO " -J 4JZVF #FBVMJFV +BLF + %FM4P
/JEUP +PTI' 1PXFST 4UFQIFO . EPT 4BOUPT .BSDP " 7POL + "SJF V(SFFO
8BUFS 4VSGBDFT " /FX (OPEMBIE #FONSIGBMTI 4DJFODF .BUIFNBWUJDT #JP4DJFOD
%PXOMPBE VOUFS IUUQ CJPTDJFODF PYGPSEKPVSOBMT PSH DPOUFOU
8JOFNJMNMFS .D*OWZSBBTUFMMWPFU $IP\&JQBSEST[[BN4 #BISE( %BSXBMM
8 -VKBO, )BSSJTRPWJIBTTOZ+4JMWSBOP. 'JU[HF®BMEFMJDJDFHPTUJOIP
(PNFT $ "MCRSU#BSRBO1FUSFSF +8S8 .VMMJHBOVMMIWBSBOS®FF 4PVTB

,POJOH" )PFJOHIBVFABCBK-VOECFSH"'SNCSWTUFSNF - 1FUBZVBORO
5PSSFOUF (JMBSBF+OV$ 3BJOGPUIBWBBFMMUIBNB WBO 4PFTCBEERGBDPV#BMBO
DJOH IZESPQPXFS BOE CJPEJWFSTJUZ YMDJIAEDNB[POBO®RBEP BOE .FLPOHI
IUUQ XXX JQDD XH HPW MFU[UFS ;VHSJ

4JFIF 1JFS[V BVDI IUUQT TBOESQ XPSEQSFTT DPN EBNT BSF OPU DMJNBE
QPSU @GUO MFU[UFS ;VHSJ

IUUQ PVUSBT QBMBWSBT OFU PVUSBTNJEJBT Q MFU[UFS ;VHSJ BBE
IUUQ XXX JSJOOFXT PSH SFQPSU DMJNBUF DIBOHF OFX VSHFODZ SFUIJOL

IlUUQ XXX UFMFTVSUW OFU OFXT &NFSHFODJB FMFDUSJDB FO 7FOF[VFMB

%FS 4JUF $ 4UBVEBNN JO #SJUJTI $PMPNCJB TPMM BVDI EB[V EJFOFO 4USPN G¢
'"MATTIJHHBT CFSFJU[VTUFMMFO %BCFJ TPMMFO BVDI EJF VNTUSJUUFOF 'SBDLJC
EFTNPH DB FWFS XPOEFSFE XIZ TJUF D SIZNFT MOH 1UUQT XXX EFTNPF
DPVME QPXFS GSBDLJOH PQFSBUJPOT OPSUIFBTU C D

VN #FJTQJFM XFSEFO JO 0BYBDB FJOF WIJFM[BIM LMFJOFS 8BTTFSLSBGUXFSLF
i VITBNNFOIBOH TUFIFO VOE HFHFO EJF EJF MPLBMF ;JWJMCFWUMLFSVOH 8JEFST

PSH QSPOVODJBNJFOUP FO EFGFOTB EF MB NBESF UJFSSB Z FM UFSSJUPSJP
(MPCBM 8&U WFBTSFORP@ENIHSMPRCBM 8JUOFTT %PXOMPBE VOUFS 1UUQT X
NFOUT &O@5FSSFOP@1FMIJHSPTP QEG MFU[UFS ;VHSJ

)BOOBI "S9#BEBSUFIJMFO 5FYUF [V ,BOdOD1IP® JWUJIQB BF5BTIDMRTPDIIF
* 8JSUTDIBGU VOE .FOTDIFOSFDIUF

IUUQ XXX HMPCBMDPNQBDU EF MFU[UFS ;VHSJ

IUUQT XXX CPFMM EF EF OBWJHBUJPO TUSVLUVS IUNM TUUQT XXX HSFFOC
OFS CFSJDIUF CJTMBOH LBVN WPSHBCFO GVFS OBDIIBMUJHLFJU QBHF MFU[UF
IUUQ XXX FUPDPOTPSUJVN PSH OD FO NBJO OBWJHBUJPO MJCSBSZ NBBTUSJDI
QJ #EPXOMPBEG6MFWHUFS ;VHSJ

IUUQT JOGP CSPU GVFS EJF XFMU EF QPMJUJL FYUSBUFSSJUPSJBMF TUBBUFO
IUUQ XXX HMPCBMDPNQBDU EF EF VFCFS VOT EHDO VOHD QIQ OBWJE
SVQUJPOTQSBFWFOUJPO MFU[UFS ;VHSJ

%JFT TJOE JOTCFTPOEFSF EJF "MMHFNFJOF &SLMESVOH EFS .FOTDIFOSFDIUF E
UF TPXJF EFS 4aCFS XJSUTDIBGUMJDIF TP[JBMF VOE LVMUVSFMMF 3FDIUF VOE E
OJTBUJPO *-0 EBSACFS IJOBVT WFSXFJTFO EJF 6/ -FJUQSJO[JQJFO BVG EJF /P
SVNFOUF EFS 6/ [ # C[HM EFS 3FDIUF JOEJHFOFS 7UMLFS [V BDIUFO
(FTDIEGUTTUFMMF %FVUTDIFT (MP GBNN$FFONEBED B/ F@SNP$LQ (B /Gas 8JSUTDIBGU
.FOTDIFOSFDIUF B6NTFU[VOH EFT 3BINFOT EFS 7FSRAPWFTDIBEUFAGNMM VD DB GU[ G4F
*OUFSOBUJPOBMF ;VTBNNFOBSCFJU (*; (NC) +VOJ %PXOMPBE IUUQT XXX
NFO QVCMJLBUJPO MFJUQSJO[JQJFO@XJSUTDIBGU@VOE@NFOTDIFOSFDIUF QEG
+FSPNF $IBQMJFS Vv5PXBSET B MFHBMMZ CJOEJOH JOTUSVNFOU PO #VTJOFTT BC
QEJTDIFO 1BSMBNFOUT [VN 6/ 7TEFSUSBH aCFS 8JSUTDIBGU VOE .FOTDIFOSFDIUF
IUUQ CVTJOFTT IVNBOSJHIUT PSH TJUFT EFGBVMU mMFET EPDVNFOUT

&$$+ BU 4% &WFOU 5PXBSET B -FHBMMZ #JOEJOH *OTUSVNFOU QEG N\
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IlUUQ XXX USFBUZBMMJBODF DPN MFU[UFS ;VHSJ
IlUuQ XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH SFTPVSDFT QSPUFDUJOH SJWFST BOE ¢
IlUUQ XXX IZESPTVTUBJOBCJIJMJUZ PSH MFU[UFS ;VHSJ

A4UBVEANNF VOE OiFOUMJDIF 'JOBO[JOTUJUVUJPOFO
%JF 3PMMF EFS 8FMUCBOL

8PSME #B®@BPSME #BOL 1PTJUJPO PO UIF 3FQPSUCPFG%A B \BR SME UFPNNITURQ PO A S
PSH */583% hF8#1PTJUJPOPOUIF3FQPSUPGUIF8%% QEG MFU
IlUUQ XXX IZESPXPSME DPN BSUJDMFT QSJOU WPMVNF JTTVF BSUJDMFT B E
OFE IUNM MFU[UFS ;VHSJ

JTTCBDI "OESFBT Vv"MVNJOJVN IBU FJOFO NBUUFO (BIBBJOBMIAS JL B BED.ISIBLSB!
4FQU O0OLU %PXOMPBE IUUQ MBUFJOBNFSJLB OBDISJDIUFO EF BBBSUJLF!

3VTTBV $I1SJTUJBO Vv4UBBUTLPO[FSO WFSXFJIJHBESESYQBIJHFOFWOFFRY IUYBTSF B N&F
EF NFMEVOH FMFUSPOMFSUBRFOWIHDSBFEIJHVOH

AFDSFUBSJBEP EB DPNJTTIP .VOEJBM EF #BSSBHFQTWMERBEFBSEBBR EF $BRVUTE
HFOT 6TJOB )JESFMIUSJBB/ ENCFVDVSV@ #SBTJIM

JTTCBDI "OESFBT Vv"MVNJOJVN IBU FJOFO NBUUFO ((BBGJOBNMSIL® BB D FFIBEUS B!
4FQU O0OLU %PXOMPBE IUUQ MBUFJOBNFSJLB OBDISJDIUFO EF BBBSUJLF!

8$% $BTF SVDEBVO )ZESPQPXFS $PNQMFY #SB[JM 'JOBM 3FQPEW a3%FGBIREFGF

& - VOE .FOEFT '& I/PWFNCFS %PXOMPBE VOUFS IUUQT XXX JOUFSOBUJI

QEG MFU[UFS ;VHSJ

IUUQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH DBNQBJHOT OBSNBEB SJWFS MFU[UFS

IUUQ VNJDI FEV _TOSF +POFT OBSNBEB IUNM MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQ XXX NVMUJOBUJPOBMNPOJUPS PSH IZQFS JTTVFT NN @ IUNM MF

IUUQ OFXT CCD DP VL 1J TPVUI@BTJB TUN MFU[UFS ;VHSJ U UC

QFOEFOU SFWJFX EPDVNFOUT GBJMVSF PG OBSNBEB EBN MFU[UFS ;VHSJ

BB O

IUUQ XXX OBSNBEB PSH TBSEBS TBSPWBS IJTUPSZ IUNM MFU[UFS ;VHSJ

-FTMJF +BDRVFIF %GFD 8BEVBSHMF PWFS %BNT %JT QKB [PFSE. 1 FPSB\BS BOEBMT RBC

4

IUUQ XXX OBSNBEB PSH SFTPVSDFT CPPLT NPJDD IPMJFTU SJWFS IUNM MFU[U

#SBEGPSE .PSTF hPNBT 3 #FSHFS V4BSEBS 4BSPWBS 038R@WSDFP & WVSPDEBOQF
%PXOMPBE VOUFS IUUQ JFMSD PSH $POUFOU D QEG MFU[UFS ;VHSJ

#SBEGPSE .PSTF hPNBT 3 #FSHFS V4BSEBS 4BSPWBS o0 3FQPSU PG UIF *OEFQF

IUUQ VNJDI FEV _TOSF +POFT OBSNBEB IUNM MFU[UFS ;VHSJ

WBO (FMEFS +BO 8JMMFN WBO EFS 7BML 'SBANQBSOSRT BBD mBBESAKID FEPSNM BB €

EBN $BTUSJDVN "*%&OWJSPONFOU 1SPGVOEP 4 %PXOMPBE XXX QSPGVOE

IlUUQ XXX TBSEBSTBSPWBSEBN PSH MFU[UFS ;VHSJ
IluuQ TDSPMM JO BSUJDMF UulJsuz ZFBST BGUFS B MBOENBSL TVQSFNF DP

IluuQ JOEJBOFYQSFTT DPN BSUJDMF JOEJB JOEJB OFXT JOEJB TBSEBS TBSPWB

v.VMUJQMF EBNT BSF BO PNJOPVT UISFBU UP MJGF PO UIF .FLPOH 3JWFSi JO |
BCMF CVTJOFTT NBZ EBNT IZESPQPXFS NFLPOH SIWFS UIBJMBOE MBPT EP(
1FUFS #PTTIBSE +PTl ,MFNN Vv%PFT UIF 8PSME #BOLATVuOHIPFOT TPATUP S ZIA PQ %E
XXX 1V OHUPOQPTU DPN QFUFS CPTTIBSE EPFT UIF XPSME CBOLT TVDD@C@

&CE

(" )ZESPQPXFS JO "TJB OF /BNUQFIVOXXXSRKFEBWSH EPDVNFOUT /5 QEG MFUJ!
IUUQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH CMPHT TFUUJOH UIF XPSME CBOL Q
IlUUQ XXX XPSMECBOL PSH FO OFXT QSFTT SFMFBTF XPSME CBOL HSPV(
BTTJTUBODF QSPKFDU MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQT XXX JTTBGSJDB PSH JTT UPEBZ JOHB ESFBN BHBJO EFGFSSFE MFU[UFS
IlUUQ XXX UBHFTTDIBV EF XJSUTDIBGU XFMUCBOL IUNM MFU[UFS ;VHSJ
VBFMUCBOL 1SPKFLUF [XJOHFO .JMMJPOFF VRODDFFE JVS AW UIFEMXRXIHIVFEEFVUT
TDIBGU FOUXJDLMVOHTMBFOEFS XFMUCBOL QSPKFLUF [XJOHFO NJMMJPOFO NFC
IlUUQ XXX JDJK PSH MFU[UFS ;VHSJ

&CE 1UUQ XXX UBHFTTDIBY EF XJSUTDIBGU XFMUCBOL IUNM MFU[UFS ;VHS.
&CE
4JFIF VOUFS IUUQ XXX XPSMECBOL PSH FO OFXT QSFTT SFMFBTF XPSM

NFXPSIFU[UFS ;VHSJ
4JFIF EFO 0 FOFO 1SPUFTUCSJFG WPO .FOTDIFOSFDIUT VOE 6NXFMUPSHBOJTBU
UBUJPOT@MFUUFS@®FU[UF@ mOB3J QEG
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.VMUJMBUFSBMF &0OUXJDLMVOHTCBOLFO VOE 8BTTFSLSBGU

%BT t# VKBHBMJ )ZESPFMFDUSJD 1PXFS 1SPKFDUi JO 6HBOEB

.JMMIJPOFO 64 %PMMBS

.JMMJPOFO 64 %PMMBS
%FVUTDIF #VOEFTSFHJFSVOH v"OUXPSU EFS #VOEFTSFHJFSVOH BVG EJF ,MFJO
3PUI "VHTCVSH XFJUFSFS "CHFPSEOFUFS VOE EPGS"SBLTBP 6 #A/%/*4 %*& (3£
1SPKFDU %FTJHO %PDVNFOU 'PSH%P I %%. 15KRHPO "DUJAWIKIBHFBMI BVDI IUUQ
OFXT WIJFXT QSFTT SFMFBTFT CVKBHBMJ FOFSHZ TVDFTTGVMMZ EFMIJWFSJOH m

i VHSJ TIJFIF BVDI *'$ .*(" #VKBHBMJ )ZESPQPXFS 1SPKFDU " $BTF 4UV|
IlUUQ XXX JGD PSH XQT XDN DPOOFDU GB DCG CF E @%.
IF 1PXFS 4FDUPS 6HBOEB " $BTF 4UVEZ PO 3JTL .JUJHBUJPO hSPVHI 111 4USV

TJFIF BVDI %FVUTDIF #VOEFTSFHJFSVOH Vv"OUXPSU EFS #VOEFTSFHJFE
4UF -FNLF $MBVEJB 3PUI "VHTCVSH XFJUFSFS "CHFPSEOFU%SWDQHEFI®ISBLU

*'$ *("#VKBHBMJ )ZESPQPXFS 1SPKFDU " $BTF 4UVEZ PO 3JTLIUJWQHBWXX OGDSP ¥
XDN DPOOFDU GB DCG CF E @%JTUSJCVUJPO BOE (FOFSBUJPO 1!
4UVEZ PO 3JTL .JUJHBUJPO hSPVHI 111 4USVDUVSJOH QEG .0% "+1&3&4 MFU][
%FVUTDIF #VOEFTSFHJFSVOH v"OUXPSU EFS #VOEFTSFHJFSVOH BVG EJF ,MFJO
3PUI "VHTCVSH XFJUFSFS "CHFPSEOFUFS VOE E®SVEPBOBIRA®I#A/%/*4 P%N*& (34
IlUUQ XXX CVKBHBMJ FOFSHZ DPN MFU[UFS ;VHSJ

&3. $FSUIJmMDBUJPO BOE $%S JMBMBEBROPIFSWQPBEU o #VKBEBRO )ZESPQPXFS 18PK
IlUUQ XXX DBP PNCVETNBO PSH DBTFT DBTF@EFUBJM BTQY JE MFU[UFS ;VH.
IlUuUQ XXX DPVOUFS CBMBODF PSH FVSPQFBO PNCVETNBO XJMM JOWFTUJHBUF

IlUUQ XXX DPVOUFS CBMBODF PSH VHBOEBO DJUJ[FOT DPNQMBJOU BHBJOTU FV

IUUQ XXX DPVOUFS CBMBODF PSH FVSPQFBO PNCVETNBO XJMM JOWFTUJHBUF
%JF LPNQMFUUF #FTDIXFSEFTDISJGU LBOO IJFS IFSVOUFSHFMBEFO XFS

MBJOU CVKBHBMJ IZESP QSPKFDU QEG MFU[UFS ;VHSJ

&*# $PNQMBJOUT .FDIBOJTN V#VKBHBMJ )ZESPFMFDUSJD 1SPKFDU +JOKB 6HBO|

"VHVTU %PXOMPBE IUUQ XXX FJC FVSPQB FV BUUBDINFOUT DPNQMBJOUT

DPODMVTJPOT SFQPSU QEG MFU[UFS ;VHSJ BBE

IUUQ XXX DPVOUFS CBMBODF PSH FVSPQFBO PNCVETNBO XJMM JOWFTUJHBUF

5A7 3IFJOMBOE BRSOBDBUEIPO 3FQPSU GPS UIF $%. 1SPKFDU "DBRWJIUZ #VKBHBN
QPSU /P 7ESTJPO %PXOMPBE IUUQ DEN VOGDDD JOU
-1 9 :*3&2%0 :4+ )7 (68 "#' MFU[UFS ;VHSJ

&VSPQAJTDIF 'JOBO[JOTUJUVUJPOFO BVG EFN #BMLBO &JOF #PPNSFHJPO GUS 8BTT

,MBSB 4JLPSPWB 1JQQB (BMMPQOBR& HBH IGPEUIZIE/FRXPSES JO Q SBEPMEGHE MBS FBE

&VSPOBUVS 3JWFSXBUDI %F[FNCFS %PXOMPBE 1UUQ XXX CBMLBOSJWFST
QEG MFU[UFS ;VHSJ

%BCFJ IBOEFMU FT TJDI VN FJO /FU[ WPO 4DIVU[HFCJFUFO EBT WPO EFS &6 ,PN

4DIVU] HFGEISEFSUFS 1nBO[FO VOE 5JFSBSUFO [V HEXEISMFJTUFO FVS MFY FV¢

i VHSJ

(FNFJOTBNF 1SFTTFNJUUFIJMVOH WPO &VSRKXKBUNBSVYOB BVYS PSXBQBOFWHFNQSFTTFN

EJF WPO CBOLXBUDI HSVFOF JOWFTUJUJPOFO VOE XFTUMJDIF mMmSNFO GPFSEFSC

QJ <BDUJPO> EFUBJM D)BTI G BF G BB FFEDE F BD MFU[UFS ;VHSJ

&CE

IUUQT XXX LGX EF ,G8 ,PO[FSO /FXTSPPN "LUVFMMFT /FXT /IFXT %FUBJMT@

(FNFJOTBNF 1SFTTFNJUUFJMVOH WPO &VSP/BUVS 3JWFSXBUDI 'SPOU IUUQTBDF

XXX FVSPOBUVS PSH QSFTTF QSFTTFNJUUFIJMVOHFO OFXT LFJOF XBTTFSLSBGUX

FXT UY@OFXT@QJ #BDUJPO % EFUBJM D)BTI F E D G G DDG GE CF FC N

&CE

/IBUJPOBMF &OUXJDLMVOHTCBOLFO VOE 8BTTFSLSBGU

%JF ,SFEJUBOTUBMU GUS 8JFEFSBVGCBV ,G8 VOE EJF &NQGFIMVOHFO EFS 8FMUTL

4JFIF I1JFS[V BVTGalSMJDI 4UVEBSUYHOGBEBFSSFDUBSMBRE-8VTRVMBIOBICMF %FWFMP
#BOLHAPTUPO 60JWFSTJUZ (MPCBM &DPOPNJD (PWFSOBODF *OJUJBUJWF "VHVTU
GSBTUSVDUVSF 4VvTUBJOBCMF 'JOBM@ QEG

,BUISJO%UFU4DIBUUFOTFJUF EFS ,G8 'JOBO[JFSVO#HEMJ]Q -BBHFABWEO .ES[TDI V&
QT XXX VSHFXBME PSH TJUFT EFGBVMU mMFT EJF@QTDIBUUFOTFIJUF@EFS@LGX(
/IFVNBOO 4JMLPX 'SBVLF )FMMTREOENIMUEV @HAEMS ) BB ENWQGFIMVOHFO JO EFS
NFOBSCFJU &SGBISVOHF@EFILPSOVGBEGEGSV,&B (5; ,G8 +VOJ %PFOMPBE IU
EF %PXOMPBE $FOUFS 1%' %PLVNFOUF 4FLUPSFO #FSJDIUF @ @8%% 4UBVE $
,BUISJO%UFU4DIBUUFOTFJUF EFS ,G8 'JOBO[JFSVO#HEMJ]Q -BBHFABWEO .ES[TDI V&



3 BEBB B

QT XXX VSHFXBME PSH TJUFT EFGBVMU mMFT EJF@TDIBUUFOTFIJUF@EFS@LGX(
%FVUTDIFS #VOEFTOESHW DLTBDIPoPXOMPBE 1UUQ EJQ CVOEFTUBH EFFUEURS CU
i VHSJ
,BUISJO%UFU4DIBUUFOTFJUF EFS ,G8 'JOBO[JFSVO4HFBMJ® -BBHFBMEO .ES[TDI V@&
QT XXX VSHFXBME PSH TJUFT EFGBVMU mMFT EJF@TDIBUUFOTFIJUF@EFS@LGX¢(
"OMBHF EFT 1SPHSBNNWPSTDIMBHFT [VN 7PSIBCFO 4IPOHUPOH ,BSDI!BN CFUSEF
,BUISJIO%UFU4DIBUUFOTFJUF EFS ,G8 'JOBO[JFSVOH#HFEMJQ -BBHFEBWHEO .E®[TDI V@&
QT XXX VSHFXBME PSH TJUFT EFGBVMU mMFT EJF@TDIBUUFOTFIJUF@EFS@LGX¢(
&CE

1UuQ XXX CN[ EF EF XBT@XJS@NBDIFO XFHF CIMBUFSBMF@F[ BLUFVSF@F[ FJO
4JFIF IJFS[V EJF AFMCTUEBSTUFMMVOH EFS %&( VOUFS IUUQ XXX CN[ EF EF NJ
EFY IUMMU[UFS ;VHSJ

%JF %&( VOE EFS 4UBVEBNN #BSSP #MBODP JO 1BOBNB

-FPOJF %aOHFGFME V&OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU GaS EJF OMJHBSDIJF 0 *C

nJLUFiBUGJOBNFSJLB /BDISODMUF®HVTU

IUUQ FQP EF JOEFY QIQ PQUJPO DPN@DPOUFOU WJFX BSUJDMF JE LGX QS

MFU[UFS ;VHSJ

IUUQT XXX VSHFXBME PSH QSFTTF LGX QSPKFLU QBOBNB TUPQQU CBV EFT TUB

IUUQT XXX QSFTJEFODJB HPC QB /PUJDJBT (PCJFSOP Z BVUPSJEBEFT JOEJHFO

#BSSP #MBODP MFU[UFS ;VHSJ

,OPCMPDI "OESFBT Vv&XJHFS 4USFJU VN EFO 4UBVEBNN #BSSP #MBODPi JO %F

TUSFJU VN EFO TUBVEBNN CB&SWP[ CVSB OOHS B

IUUQ DBSCPONBSLFUXBUDI PSH QSFTT TUBUFNFOU JO MBOENBSL EFDJTJPO QB

KFDU MFU[UFS ;VHSJ

$1SJTUJBO 3VTTBYV Vvu#FMP .POUF JTU FJO "OHSJ BVG EJF 7FSGBTTVOHA *OUFS

EFS #VOEFTTUBBUTBOXBMUTDIBGU JO 1BSE VOE 7FSFOB (MBBURVPNEBEFSE UBDI
.BJ %PXOMPBE IUUQ MBUFJOBNFSJLB OBDISJDIUFO EF BBBSUJLFM CFI

IlUUQ XXX PFDP PSH CS FTQFDJBJT COEFT OB BNB[POJB COEFT TF JOUFSOE
#/%&BFMBUPSJIP "OS/BMMIB #/%&4 +VOJ IlUUQ XXX COEFT HPW CS 4JUF#/Y

"SRVIJWPT FNQSFTB 3FM"OVBM SB 3"@ QEG MFU[UFS ;VHSJ
IlUuUuQ XXX WBMPS DPN CS mOBODBT DPODFTTPFT EF DSFEJUP EP COEFT S

%JF OJFEFSMAOEJTDIF &OUXJDLMVOHTCBOL '.0 VOE 8BTTFSLSBGU

.0 "OOVBM 3FQ®BXOMPBE 1UUQ BOOVBMSFQPSU GNP OM M FO MJCSBSZ EP
B E GNP BOOVBM SFQPSU QEG GPSNBU TBWF@QUP@EJTL FYU QEG MFL
&CE
"OOJF 6FS'HHVB ;BSDB %BN BOE -FODB $PNNVOJUJFT JO )POEVSBT 5SBOTOBUJPO
[BUJPO PG *OEJHFGBBYTIOPMHNNVOBUHATT "DUJPO OLUPCFS %WPXOMPBE 1UUQ
@3JP#MBODP@'JOBM QEG MFU[UFS ;VHSJ 1SPUFT#+PBBDE FIRMMFDDF"PWF SE
o0 3FQPSU PO UIF "HVB ;BSDB %BN 3JP/4KBPBFO )88V B8BBDEC SAMMBSWVZB S %P XC
CBOLUSBDL PSH NBOBHF FNT@mMFT EPXOMPBE SFQPSU@BHVB@[BSDBU@GHESVB
EVSBT JU JT B 4JO UP %FGFOE -JGF o0 "O &UIOPHSBQIZ PG UIF %JTBPNSOFOHE®B
8BHFOJOHFO 60JWFSTJUZ +VMJ %WPXOMPBE 1UUQ FEFQPU XVS OM MF
IUUQT XXX HMPCBMXJUOFTT PSH FO QSFTT SFMFBTFT HMPCBM XJUOFTT SFMFB
IJHIFTU XPSME MFU[UFS ;VHSJ
/JDL .JEEFMBPIP®EVSBT JU JT B 4J0 UP %YFGFOE -JGF o "O &UIOPHSBQIZ PG UIF
JPOEVSBHFOJOHFO 8BHFOJOHFO 60JWFSTJUZ +VMJ %WPXOMPBE 1UUQ FEF
"OOJF 6FS'HHVB ;BSDB %BN BOE -FODB $PNNVOJUJFT JO )POEVSBT 5SBOTOBUJPO
[BUJPO PG *OEJHFGBBYTIOPMHNNWVO BUHAITT "DUJPO OLUPCFS %WPXOMPBE 1UUQ
@3JP#MBODP@'JOBM QEG MFU[UFS ;VHSJ
%FS %PLVNFOUBSmMmMN -B 7P[ EFM (VBMDBSRVF [FIJHU FJOESaDLMJDI EJF 3FQSFT
"HVB ;B8D®[ EFM (VBMDBISROBBSmMMN )POEVSBT .JO TQBO NJU EU 60UF
1UuQ XXX UFMFTVSUW OFU FOHMJTI OFXT *OWFTUPST PG %BN #FSUB $BDFSFT
i VHSJ
ISFTTFNJUUFIJMVOH EFS *OUFSBNFSJLBOJTDIHOURO TXOAKRCPE-TD PISTH. FRNUBO P O PEFE
MFBTFT BTQ MFU[UFS ;VHSJ VOE IUUQ XXX TPBX PSH BCPVU VT
BSDJB MFU[UFS ;VHSJ EFS 4PMEBU ,FWJO :BTTFS 4BSEWJB XVSEF BN
BCFS OJDIU XFHFO EFS 7TFSMFU[VOH EFT 4PIOFT 1UUQ XJUOFTT QFBDF CMPHTC
700-NX%X GBDFCPPL MFU[UFS ;VHSJ
IUUQT CVTIJOFTT IVNBOSJHIUT PSH FO IPOEVSBT BHVB [BSDB EBN DPOTUSVDUJ
NVOJUJFT OHP TBZT MFU[UFS ;VHSJ 8EISFOE 4JOPIZESP FSLMESUF XF
HBC EJF $".*' LFJOF (SaOEF GaS JISFO 3aDL[VH BVT EFN 7PSIBCFO 1UUQ DPQJC
DIJBMNF MFU[UFS ;VHSJ
0 FOFS #SJFG JO EFVUTDITQSBDIJHFS ACFSTFU[VOH IluuQ IPOEVSBTEFMFHBUJ
UFS ;VHSJ *N TQBOJTDITQSBDIJHFO 0SJHJOBM BVG I1UUQ XXX EFGFOT



X BSUJDMF JE FM QVFCMP MFODB JOTUB B CBODP IPMBOEFT B OP mOBODJB!
MFU[UFS ;VHSJ
IUUQT XXX UIFHVBSEJBO DPN XPSME NBS IPOEVSBT CFSUB DBDFSFT NVSE

IUUQ XXX HPMENBOQSJ[F PSH BCPVU MFU[UFS ;VHSJ %FS 1SFJT XJSE
%LPTZTUFNF VOE GaS 6NXFMUHFSFDIUJHLFJU FJOTFU[FO &YQMJ[JU HFIU FT CF.
JOOFO 4DIVU[ HFHFO 3FQSFTTJPOFO [V HFXEISFO
1FSTUOMJIDIF "VTTBHF EFT $01*/) "LUJWJTUFO +PTi "TFODJ@O .BSUOOF[ HFHFOa
BVDI EPLVNFOUJFSU VOE [VS "OLMBHF CFJ EFS 4UBBUTBOXBMUTDIBGU WPO )PO
IUUQT XXX GNP OM L O OFXT WJFX GNP TVTQFOET BMM BDUJWJUJFT
IUUQ XXX EFWFMPQNFOU UPEBZ DPN NBHB[JOF 'SPOUQBHF mMOOGVOE@
MFU[UFS ;VHSJ
0 FOFS #SJFG BO +PF ,BFTFS %S )VCFS.ESJFOIB%P XOMPEE 880(BSKXX HFHFOT!
DPOUFOU VQMPBET @0 FOFS@#SJFG@BO@7PJUI@VOE@4JFNFOT@/30
TDIJDLUF 7PJUI )ZESP FJOF "OUXPSU BVG EFO P FOFO #SJFG %BSJO IFJsU FT v
&OHBHFNFOU EFS CFJEFO (FUUUFUFO <y> HFHFO [BIMSFJDIF *OGSBTUSVLUVS V(
(FHFOTUBOE EFS MBVGFOEFO &SNJUUMVOHFO i
*O %FO )BBH TQSBDI EJF $01*/) %FMFHBUJPO NJU 7FSUSFUFSO EFS '.0 JO )FMTJ
EFO (FTQSEDIF NJU 1BSMBNFOUBSJFS JOOFO *OGPWFSBOTUBMUVOHFO VOE 1SP
VOE .a0DIFO TUBUU WHM 'SJFOET PG UIF &BSUI UOJ #BOL5SBDL #PUI &0ET (
UJHLFJU '%$- 3FUUFU EFO 3FHFOXBME4$B®&)00)PPEYESBIIUEMFHMBUQIPOU UIF 4]
"DUIJWITUT MPFS&V[I¥BQHFMFHBUJPOTSFJTF EFS $01*/) "QSJM %PXOMPBE IUU
UZ@MFBRFU@ISBWT QEG MFU[UFS ;VHSJ
IUUQ XXX TVFEEFVUTDIF EF OFXT XJTTFO VNXFMU PYGBN LSJUJTJFSU OBDI NP
DPN MFU[UFS ;VHSJ IUUQT XXX KVOHFXFMU EF MPH
QIQ MFU[UFS ;VHSJ IUUQ XXX CFSMJOFS [FJUVOH EF PYGBN LSJUJTJF
MFU[UFS ;VHSJ IUUQ XXX IBOEFMTCMBUU DPN VOUFSOFINFO JOEVTUS
HBHFNFOU JO IPOEVSBT IUNM MFU[UFS ;VHSJ IUUQ XXX GS PON
BO BLUJWJTUJO EFVUTDIF mSNFO IUNM MFU[UFS ;VHSJ UL
LSJUJTJFSU OBDI NPSE BO BLUJWJTUJO EFVUTDIF mSNFO MFU[UFS ;VI
EF OFXTUJDLFS OYGBN LSJUJTJFSU OBDI .PSE BO "LUJWJTUJO EFVUTDIF 'JSNFO
MO POMJOF EF /BDISJDIUFO 8JSUTDIBGU 8JSUTDIBGU JN 3FTU EFS 8FMU OYGBN |
IVHSJ IUUQ XXX TUFSO EF QBOPSBNB TUFSO DSJNF UIFNFO NPSE
(PO[BMP #FSS@O0O v%JSFJUPT IVNBOPT F HMPCBMJ[BITiP FDP O U/NFMBB04BDE E
%PXOMPBE IUUQ OVTP PSH BSUJDVMP EJSFJUPT IVNBOPT F HMPCBMJ[BDB
hJMP 1BQBDFL Vv4QEUFS 3aDL[VH o "VTTUJFH EFT EFVUTDIFO 60UFSOFINFOT 7PJ
'SBHFO P FERUFJOBNFSJLB /BEMBJIDIUF®%PXOMPBE IUUQ MBUFJOBNFSJLB OBDIS.
MFU[UFS ;VHSJ
$MBVEJB 'JY V.PSE NJU "OLAaOEJHVOH o 3FQSFTTJPOTBUFRMINB MFSIA® E BT SO R IWF
%PXOMPBE IUUQ MBUFJOBNFSJLB OBDISJDIUFO EF BBBSUJLFM NPSE NJU E

"N .BJ XVSEFO BVG EFO +PVSOBMJTUFO 'FMJY .PMJOB [XFJ "UUFOUBUF WFSacC
LB EF NPMJOB IPOEVSBT BOTDIMBH MFU[UFS ;VHSJ IlUuQ
SB QFSJPEJTUB IPOEVSF $ #P G $ " MJY NPMJOB MFU[UFS ;VHSJ

IUUQT BNFSJLB EF MFTCJB ZBOFUI MFU[UFS ;VHSJ

IlUuQ XXX XBUFS BMUFSOBUJWFT PSH JOEFY QIQ BMMEPD BSUJDMFT WPM W JT
IUUQ UCJOUFSOFU PIDIS PSH 5SFBUJFT $&4%$3 4IBSFE %PDVNFOUT 563 */5@%&

IlUUQ XXX JQTOFXT OFU NFYJDBO DPNNVOJUJFT mHIU NJOJ EBNT MFUJ[UF
IlUUQ XXX JDPME DJHC OFU (# EBNT EFMOJUJPO@PG@B@MBSHF@EBN BTQ MFU
&JEHFOUTTJTDIFT %FQBSUFNFOU GasS 6NXFMU 7FSLFIS &OFSHJF VOE ,PNNVOJL
XBTTFSLSBGUXFSLF *OGPSNBUJPOFO GasS 1MBOVOH #BV VOE #FUSJFC "VTHBCI

*** AUBBUMJIDIF &YQPSULSFEJUCUSHTDIBGUFO
0&$%3FDPNNFOEBUJPO PG UIF $PVODJM PO $PNNPO "QQSPBDIFT GPS 0 DIJBMMZ ¢
%IMIHFROJA 0&$% %PXOMPBE IUUQ XXX PFDE PSH P DIJBMEPDVNFOUT QV
EPDMBOHVBHF FO MFU[UFS ;VHSJ

7HM [ # hF $PSOFS )PVTF &OWJISPONFOUBM %FGFOTF '&3/ 'SJFOET PG UIF &E
XPSL 1SPCF *OUFSOBUJPOBM BOE UIF 8PSME %FWFMBRXFYQPBW ANFEU U" BI$P®
OFX TVCTJEJFT GPS EFTUSVDUJWF QSPKFDUT ¥PEGSIRBE HVJTF PG FOWJSPONFC(
IlUUQ XXX UIFDPSOFSIPVTF PSH VL TJUFT UIFDPSOFSIPVTF PSH VL mMFT 5SPKB
&OET $PVOUFS$VSSFOU '@SYNQRBOBBREDBORFODWPITBOE )VNBOOoPXOMP BB JIN
XXX FDB XBUDI PSH TJUFT FDB XBUDI PSH mMFT 'BJMVSF UP 1SPUFDU@ QEG
YJFILF %SIWMOIXJISUTDIBGUTGUSEFSVOH 0 4UBBUTCARSSIMDOBGBBEO /6 & $X AT B BFO&
WFSBOUXPSUVOH 'PSVN .FOTDIFOSFDIUF JO ;VITBNNFOBSCFJU NJU (FHFO4USUN
HFHFOTUSPFNVOH PSH XFC XQ DPOUFOU VQMPBET $PS" 'PSVN.3@4UFDLCS
IlUuQ XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH DBNQBJHOT DIJOB T HMPCBM SPMF JO |
IlUUQ XXX IZESPXPSME DPN BSUJDMFT QSJOU WPMVNF JTTVF BSUJDMFT B E
OFE IUNM MFU[UFS ;VHSJ

IlUuQ XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH DBNQBJHOT DIJOB T HMPCBM SPMF JO |
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IUUQ XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH SFTPVSDFT HVJEFMJOFT GPS FOWJS
MFU[UFS ;VHSJ

%FVUTDIF & YQPSULSFEJUCUSHTDIBGUFO

IlUUQ XXX UBJ[ EF MFU[UFS ;VHSJ
IlUUQ XXX GS POMJOF EF QBOPSBNB VNTUSJUUFOFS JMJTV TUBVEBNN IBTBO!

VAUPQQ *MJTV 4UBVEBNNi HFNFJOTBNFS *OGPnZFS WPO .BOGSFE )BOTFO 4UJ
#FSO (FHFO4USUNVOH %PXOMPBE IUUQ XXX HFHFOTUSPFNVOH PSH ES
QEG MFU[UFS ;VHSJ

WPO EFS TDIXFEJTDIFO "' AaCFSOPNNFO IUUQ XXX BGDPOTVMU DPN FO J¢
RVJSFT FOFSHZ DPOTVMUBOUT DPMFODP BH MFU[UFS ;VHSJ
&JOF ACFSTJDIU 4CFS JN 8BTTFSLSBGUTFLUPS UEUJHF $POTVMUBOUT HJCU F
FMFDUSPNFDIBOJDBM FRVJQNFOU MFU[UFS ;VHSJ
VAUPQQ *MJTV 4UBVEBNNi HFNFJOTBNFS *OGPNnZFS WPO .BOGSFE )FSNTFO 4U
WPO #FSO (FHFO4USUNVOH %PXOMPBE IUUQ NI T PSH JMJTV VOQMPBE

%JF 7TFESTIJDIFSVOH XJSE [V WPO $PMTFHVSPT 4" VOE [V KF WPO 4VSB
FIJOF JHF "MMJBOJ[ 5PDIUFS 4VSBNFSJDBOB HFIUSU [V EFS .VOJDI 3F
'BDUTIFFU [V )JBBROMPBNPTYOUFS IUUQ XXX HFHFOTUSPFNVOH PSH XFC XQ D
SPTPHBNPTP@ @(FHFO4USPFNVOH QEG MFU[UFS ;VHSJ

%BWJE 7TPMMSBUI v7FSEBNNU [VS &0UXJDLMVOHiI JO -BUFJOBNFSJLB /BDISJC
BBBSUJLFM WFSEBNNU [VS FOUXJDLMVOH MFU[UFS ;VHSJ

,TUFSSFJDIJTDIF &YQPSULSFEJUCUSHTDIBGUFO VOE &OUXJDLMVOHTAOBO[JFSVO

IlUUQ XXX PFLC BU EF VOUFSOFINFO NMFCRBFCMMHSTFJUFO EFGBVMU BTQY

IlUUQ XXX PUT BU QSFTTFBVTTFOEVOH 054@ @054 JOUFSOBUJPOBMF

VOE &88' (SFFOQFBDF#RISE®IB T®MMBIBEE %PPST " DSJUJDBM TVSWFZ PG
8JFO 88' (SFFOQFBDF &SMBTTKBIS %WPXOMPBE IUUQ XXX FDB XBUI
I[UUQT NJIJDIBFMCFOHXBZBO XPSEQSFTT DPN EBN UIF SIWFST EBNO U

ZBO QSPCF JOUFSOBUJPOBM MFU[UFS ;VHSJ

&$" 8BUDI $PSOFS YBASPKBBU)PBBMF GPS -BSHF %BNT o )PX FYQPSU DSFEJU BH
VOEFS UIF HVJTF PG FO%WRSPROW F&OI BAB WBIP BPBOFEO)PVTFEF FU BM %P XON
VL TIUFT UIFDPSOFSIPVTF PSH VL mMFT 5SPKBO QEG MFU[UFS ;VHSJ

IlUuuQ OFXTJOGP JORVJSFS OFU QBOHBTJOBO HPW PSEFST FWBDVBUJPO
IlUuuQ XXX OBQPDPS HPW QI /1$%BNT JOEFY QIQ PVS EBNT TBO SPRVF EBN M
IlUuuQ XXX CPFSTF FYQSFTT DPN QBHFT MFU[UFS ;VHSJ IlUuQ

UF 1SPKFLUF BC .JP &VSP 4FJUFO WIJFUOBN MIJFGFSVOH FMFLUSPNFDIB(
BTQY MFU[UFS ;VHSJ

IlUuuQ XXX MIJGFQS EF JOBLUJW SBJ FJTFOMBOEFTCBOL PCFSPFTUFSSFJDI BL
JO 7JFUOBN CPYJE MFU[UFS ;VHSJ

IluuQ XXX WIJFUNB[ DPN XPSL CFHJOT PO LPO UVNT MBSHFTU IZESPQPX
IluuQ XXX PFLC BU EF FYQPSUTFSWJDF QSPKFLUF #VOEFTHBSBOUJFSUF 1SP
TDIFS BVTSVFTUVOH GVFS EBT XBTTFSLSBGUXFSL UIVPOH LPO UVN BTQY MF
&CE

IlUUQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH SFTPVSDFT DPNNFOUT UP UVW OPS
MFU[UFS ;VHSJ

$MFBO %FWFMPQNFSORK FPDJI BORITTINHO %PDVNFOU 0O0VPOH , POPX\ON PBES PODERNK VD G
SBHF V K 8).," '-(7 23 %90#+641 5/ QEG 1%% QEG U D[M C 'QC[*XG%"K]
'VHSJ

IlUUQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH SFTPVSDFT DPNNFOUT UP UVW OPS
MFU[UFS ;VHSJ

5A7 /IPSE $FSUTBWMCEBUJPO 3FQPSU 7JFUOBN o 7JFUOBN $BSCPO "RITHFD -BE7 0

OLUPCFS %PXOMPBE DEN VOGDDD JOU mMFTUPSBHF D M %'$ 289 5  #4
"QC[/[G%"9N XX+*8#-S U85+;- FO MFU[UFS ;VHSJ

IUUQ XXX WIJFUOBNCSFBLJOHOFXT DPN IZESPQPXFS JOWFTUPS UFSNJC
&CE

IUUQ XXX XXG BU EF LSBGUXFSL NFLPOH TUBVEBNN YBZBCVSJ BOESJU[ MF
IUUQ WJFUOBNOFXT WO FDPOPNZ IZESP QPXFS QMBOUT IBMUFE PWFS F
IJUUQT USBOTQBSFO[QPSUBM HW BU UEC UQ MFJTUVOH IUNM MFU[UFS
IJUUQ XXX DFOUSBMBNFSJDBEBUB DPN FO BSUJDMF IPNF *'$@QUP@'JOBODF@)
IUUQ XXX PF FC BU EF 1SFTTF4FSWJDF 4FJUFO FSOFVFSCBSFS FOFSHJF
IUUQ XXX QSJWBUFFRVJUZXJSF DP VL VOJPO HSPVQ TFBMT VTE

IluuQ XXX JD DFT BU FO QSPKFDUT IZESPQPXFS EFUBJM QSPK EVF EJMJHFOL
'VHSJ



4PQIJF 7TPOHMSOF 4UBVEENNF .FOTDIFOSFDIUF 5EUJHLFJUFO FJOFT UTUFSSFJD

UFSSJUPSJBMF 4UBBBEGQNIIBOFROTUFIEBSFUD.IES| %PXOMPBE IUUQ mBO B
C BE ED D G CDB LPO[FSOF@QTUBVEBNNF@NFOTDIFOSFDIUF@@ @ mBO
i VHSJ

*7 7FSTJDIFSFS VOE 3UDLWFSTJDIFSFS

$ISIJTUIJBORBF¥DWBWIDI "MMJBO[ WFSTJDIFSU VOE NJ Ut FRSSMWB UF N HMO4 USEMNAFEH D
%PXOMPBE IUUQ XXX HFHFOTUSPFNVOH PSH XFC XQ DPOUFOU VQMPBET

4DIJFETHFSJDIU EPQQFMU BCHFTIJDIFSU@$1SJTUJBO 3VTTBV (FHFO4USPFNVOH X

IUUQT XXX GBDFCPPL DPN NVOJDISF DBSFFST QPTUT FIJHFOF ACFS’

%FS XFMUHSO“UF 3UDLWFSTJDIFSFS .VvOJDI 3F ,MIJNBXBOEFM BMT (FTDIAGU
5PCJBT (SJNN .vOJDI 3F Vv&SOFVFSCBSF &OFSHJFO o *OWFTUJUJPOFO JO "OMB
1FUFS #PTTIBSE vhF 8PSME #BOL JT CSJOHJOH CBDL CJH CBE EBNT " SFOFXFE
CFOFmU DPNQBOJFT OPU QFPQMFi JO hF (VBSEJBO IUUQT XXX UIFHV
EBNT BGSJDB MFU[UFS ;VHSJ
IlUUQ XXX NVOJDISF DPN EF HSPVQ GPDVT DMIJNBUF DIBOHF JOEFY IUNM MFU]
IlUUQT XXX NVOJDISF DPN EF NFEJB SFMBUJPOT QVCMJDBUJPOT QSFTT SFMFBT

.VOJDI 3F .VOJDI 3F /FXBCMFT o OVS DPOUSJCVUJPO UP B MPX DBSCPO FOFSHZ
XXX NVOJDISF DPN TJUF DPSQPSBUFSFTQPOTJCIJMJIUZ SPPU HFU EPDVNFOUT®@ &
QPOTJCIMIUZ %PXOMPBET NVOJDI SF OFXBCMFT FO QEG MFU[UFS ;VHSJ

&CE

+BISFTIBVQUWFSTBNNMVOH EFS .VOJDI 3F BN JO .aODIFO "OUXPSU EFT 7
"LUJPOESJOOFO VOE "LUJPOESF

IlUUQT XXX LPPQFSBUJPO CSBTJMJFO PSH EF UIFNFO MBOELPONRJLUF VNXFMU C
USJFCTKBISFO NFIS USFJCIBVTHBTF QSPEV[JFSFO BMT HBO[ TBP QBVMP MFUJ[UF
+BISFTIBVQUWFSTBNNMVOH EFS .VOJDI 3F BN JO .aODIFO "OUXPSU EFT 7
"LUJPOESJOOFO VOE "LUJPOESF

.VOJDI 3F .VOJDI 3F /[FXBCMFT o OVS DPOUSJCVUJPO UP B MPX DBSCPO FOFSHZ
XXX NVOJDISF DPN TJUF DPSQPSBUFSFTQPOTJCIMJIUZ SPPU HFU EPDVNFOUT®@ &
QPOTJCIMIUZ %PXOMPBET NVOJDI SF OFXBCMFT FO QEG MFU[UFS ;VHSJ BBE
#FJ /(0 (FTQSEDIFO aCFS EJF TP[JBMFO VOE 6NXFMUGPMHFO WPO (SP*TUBVEBNN
MFU[UFSF XJFEFSIPMU BVG EJFTF ESFJ JOUFHSBMFO #FTUBOEUFJMF JISFS '"JSNI
IlUUQT XXX HSFFOQFBDF NBHB[JO EF EFS XFMUWFSTJDIFSFS MFU[UFS ;VHSJ
%JF "MMJBO[ OBOOUF BVG EFS )BVQUWFSTBNNMVOH [VNJOEFTU EJF (FTBNU][
WFSXFJHFSUF /BNFO EJFT BVT (SaOEFO EFS v, VOEFOWFSUSBVMJDILFJUI
#FJTQJFMF GasS TPMDIF CFTPOEFST VNTUSJUUFOFO 1SPKFLUF GasS EJF .VOJDI 3
EBNN 6HBOEB 4BKBOP 4DIVTDIFOTLFS 4UBVTFF 1VNQTQFJDIFSXFSL ;BHPSTL 1
1JSFT 4BOUP "OUPOJP VOE #FMP .POUF BMMF #SBTJMJFO

IUUQ HDJOEFY CPFSTFOBH EF EF OFXT QIQ MFU[UFS ;VHSJ

.VOJDI 3F 7FSBOUXPSUVOHTCFXVTTUF "OMBHFTUSBUFHJF VOUFS IUUQT XXX N
UF SFTQPOTJCJMJUZ JO CVTJOFTT DS JO JOWFTUNFOU JOEFY IUNM -FU[UFS ;VH
I[UUQT XXX VOQSJ PSH BCPVU MFU[UFS ;VHSJ

IUUQ XXX VOQSJ PSH BCPVU QSJ UIF TJY QSJODJQMFT NFBMJOHVB@MBOH@JE
IUUQ XXX VOFQm PSH QTJ WJTJPO QVSQPTF MFU[UFS ;VHSJ

IUUQT XXX NVOJDISF DPN DPSQPSBUF SFTQPOTJCJIMJUZ EF NBOBHFNFOU Si
MFU[UFS ;VHSJ

4QUSOEMJ .BSLVT Vv8FS NBDIU NJU &FJ EFS *OGSBTUSXKWPIPHIHUBUFSQVHSJ

#BSCBSB )BQQF VSHFXBME %BDIWFSCBOE EFS ,SJUJTDIFO "LUJPOESJOOFO VOE
BN JO .aODIFO

.BQGSF BVT 4QBOJFO m -FBE CFJ EFS 7FSTJDIFSVOH WPO #FMP .POUF
IlUUQ XXX NBQGSF DPN DPSQPSBUJWP HSVQPNBQGSF FO DJOGPSNBUJWP EBUB
IlUUQ XXX VOFQm PSH QTJ TIHOBUPSZ DPNQBOJFT MFU[UFS ;VHSJ
IlUUQT XXX DRDT DPN CS OPUJDJB CC NBQGSF MJEFSB TFHVSP EF CFMP NPOUF

/IPSUF &0OFSHJB 4" %FNPOTUSBIUFT 'JOBODFJSBT *OUFSNIEJBSJBT FN EF +V(
EJF BOEFSFO 7FSTJDIFSFS EFVUMJDI HFSJOHFSF 1SENJFO JO EJFTFN ;FJUSBVN
3FBJT 3FBJT

IUUQ OPUJDJBT VPM DPN CS DPUJEJB®RRPHWYINBIUPPWBSEBTB CFMP NPTOUBE EJ|
MFU[UFS ;VHSJ

J)PIFOUMJDI "MMJBO[ WFSTJDIFSU
IlUUQT XXX VOHMPCBMDPNQBDU PSH XIBU JT HD QBSUJDJQBOUT MFU[UFS ;VHS
IlUUQ XXX VOQSJ PSH TIHOBUPSJFT TIHOBUPSJFT MFU[UFS ;VHSJ
IlUUQ XXX VOFQm PSH QTJ TIHOBUPSZ DPNQBOJFT MFU[UFS ;VHSJ
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"MMJBO[ "MMJBO[ 3JTL #BSPNFUFS %PXOMPBE IUUQ XXX BHDT BMMJBO[ D
MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQ CMPHT UB[ EF MBUJOPSBNB BLUJPOBSTWFSTBNNMVOHFO BMMJB
+BISFTIBVQUWFSTBNNMVOH EFS "MMJBOJ[ 4& BN JO .aODIFO "OUXPSU EFT
"LUJPOESJOOFO VOE "LUJPOESF

+BISFTIBVQUWFSTBNNMVOH EFS "MMJBOJ[ 4& BN JO .aODIFO "OUXPSU EFT

"LUJPOESJOOFO VOE "LUJPOESF
5JOB ,MFJCFS $ISJTUJBO 3VTTBV )FJKF S $FMMJIPIIU fFBLCE\SEB BBNTVEECBMFSP MM

[FSGFSMJO (FHFO4USUNVOH JOGPF %PXOMPBE IUUQ XXX HFHFOTUSPFENYV
(FHFO4US $ # NVOH@#FMP .POUF VOE &VSPQ ,PO[FSOF@ QEG MFU[UFS ;VHS.
,BQJUFM WFSU FOUMJDIU BN 4FQU BMT v)P FOUMJDI "MMJBO[ WFSTJDIFS

PIOF 7TFSUSEHF JN 55*1 4UZMF 8JF 7FSTJDIFSFS VOE 3aDLWFSTJDIFSFS KVSJTU.
XXX HFHFOTUSPFENVOH PSH XFC CMPH IP FOUMJDI BMMJBO[ WFSTJIDHBSWFB O K HSIJ

IlUUQ XXX IZESPXPSME DPN BSUJDMFT CSB[JM T KJSBV | 2MERP QFBP KFHDIJJ X F
4JFIF IUUQ XXX CSBTJM DPN QU CSBTJIM 5FSDFJSB NBJPS EP 1B $ "E-

BVHVSBEB IUN MFU[UFS ;VHSJ
&4#3 XBS 5FIJM EFT #BVLPOTPSUJVNT VOE WPO #FHJOO BO &JHFOUaANFS EFT 4UB

WFSEOEFSU #JT .JUUF I JFMU (%' 4VF[ IFVUF VOUFS EFN /BNFO &0OHJF GVOH
$PSSPB JUUF TUJFH EJF KBQBOJTDIF .JUTVJ 5PDIUFS .J[IB FJO $BNBSH
OVO (%' 4VF[ KFU[U &OHJF &MFUSPTVM $IFTG VOE .J[IB 1BSUJDJC
4VM"NISJDB $*" /BDJPOBM %F 4FHVSPT 4" "MMJBO[ 4FHVSPT 4 " $PNQBOIJB %
4" *UBP060OJCBODP 4FHVSPT $PSQPSBUJWPT 4 " VOE ;VSJDI #SBTJM 4FHVSPT
3FWJTUB $POTVMUPS +VSOEJDP

&GFJUP +JSBVY FODBSFDF TFHVSPT IJUUQ XXX JIV VOJTJOPT CS OPUJDJB
%BDIWFSCBOE EFS ,SJUJTDIFO "LUJPOESJOOFO VOE "LUJPOESF 3FEF BVG EFS
( (MPCP

$POTVMUPS +VSOEJDP

7BMPS &DPOUNJDP

4JFIF IUUQ XXX GEDM PSH XQ DPOUFOU VQMPBET "% $- &6 .&3%$0463 #VMMEF
#SBTJMJFO BMMFJO JO ESFJ OFVF #*5T EFS TPHFOBOOUFO OFVFO (FOFSBUJF
GEDM PSH JOWFTUJUJPOTTDMPU[WFS YBBSIBMT MJHIU NPEFMM

$1SJTUJBO 3VTTBV )P FOUMJIDI "MMJBO[ WFSTJDIFSU VOE NJU QSJWBUFN 4DIJ
CFS EPXOMPBE VOUFS IUUQ XXX HFHFOTUSPFNVOH PSH XFC XQ DPOUFOU
WBUFN 4DIJFETHFSJDIU EPQQFMU BCHFTJDIFSU@$ISJTUJBO 3VTTBYV (FHFO4USPF
.BJB "OESFB -ZT 1PSUP 'FSSFJSB EB 4JMWB 7JWJFO 0 %YJGFSFODJBM EB .FEJI

0JB +VOJ 4 VOUFS ITUUQ XXX mMOESFTPMVUJPO DPN CS EPXOMPBE SFW.
+BISFTIBVQUWFSTBNNMVOH EFS "MMJBOJ[ 4& BN JO .aODIFO "OUXPSU EFT
"LUJPOESJOOFO VOE "LUJPOESF

*TBHFO 1SFTFOUBDJ@WO B JOWFSTJPOJTUBT "VHVTU 4 %PXOMPBE I1UUQ’
MJINJOBS QEG MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQ XXX [FJU EF POMJOF VOHMVFDL SVTTMBOE XBTTFSLSBGUXFSL MFU
IlUUQ EF SFVUFST DPN BSUJDMF JEG6,-1 QBHF/VNCFS WJSUVBM#SBOE
)BOOPWFS 3& "OOVBM 3FQPSU 4

IlUUQ XXX LJBQ DPN QSFTT DFOUS TVDDFTT DBTFT MBXZFST PG SPTOP TVF B T
PWFS BO BDDJEFOU BU UIF TBZBOP TIVTIFOTLBZB IZESPQPXFS QMBOU IUNM MF
IlUUQ XXX NVOJDISF DPN FO SFJOTVSBODF NBHB[JOF UPQJDT POMJOF FOL
IlUuUQ SFWJTUBBQPMJDF DPN CS NVOJDI SF EFJYB B SVTTJB MFU[UFS ;VF
IlUUQT XXX VSHFEXBME PSH QSFTTF BMMJBO[ BOHTU FIJHFOFO DPVSBHF MFU[UF
"MMIBAA[*OUFHSBUJPEPYXSBMFREBSIOUFS IUUQT XXX BMMJBO[ DPN W@ N
BO[@&4(@*OUFHSBUJPO@ 'SBNFXPSL@ QEG MFU[UFS ;VHSJ

4P 7PSTUBOETWPSTJU[FOEFS OMJWFS #EUF BVG EFS "MMJBO[ )BVQUWFSTBNNMYV
"MMIBAA[*OUFHSBUJPEPYXSBMFREREBSIOUFS IUUQT XXX BMMJBO[ DPN W@ N
BO[@&4(@*OUFHSBUJPO@ 'SBNFXPSL@ QEG MFU[UFS ;VHSJ

J)BOOPWFS 3F &JHFOUMJDI HFHFO t[FSTUOSFSJTDIFi (SP*TUBVEANNF BCFS

)BOOPWFS 3F "OOVBM 3FQPSU 4
J)BOOPWFS 3F (3* #JMBO][ 4
J)BOOPWFS 3F (3* #JMBO][ 4

%BT )FS[TUUDL EFS 8BTTFSLSBGUXFSLF %JF 5VSCJOFOIFSTUFMMFS

7HM EJF 4UFDLCSJFG 4FSJF EFT $PS" /JFU[XFSLT GasS 60UFSOFINFOTWFSBOUXP
[JQJFO GasS 8JSUTDIBGU VOE .FOTDIFOSFDIUF VOUFS XXX DPSB OFU[ EF EBSVOL
V®HFS #FMP .POUF 4UBVEBNN 8BTTFSLSBGU BVG ,PTUFO EFS .FOTDIFOSFDIUFi v



vVBBTTFSLSBGU BVG ,PTUFO EFS #FWUMLFSVOH %FS )JESPTPHBNPTP 4UBVEBNN
GMFU[UFS ;VHSJ

5SPU[ 4LBOEBMFO "OESJU[ MJFGFSU
IlUUQ XXX BOESJU[ DPN JOEFY IZESP IUN MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQ XXX BOESJU[ DPN EF JOEFY HS OFXT HS OFXT EFUBJM IUN JE MFU[UI
&CE

IlUUQ XXX XXG BU EF TQBUFOTUJDI NFLPOH TUBVEBNN MFU[UFS ;VHSJ

&CE

;7 JUJFSU OBDI ITUUQ XXX GUXBUDI BU CFTDIXFSEF HFHFO EJF BOESJU[ BH JN XJ
IlUuQ XXX UIFHVBSEJBO DPN HMPCBM EFWFMPQNFOU QSPGFTTJPOBMT OFUXPSI
QMBOT GPS NFLPOH EBNT MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH DBNQBJHOT YBZBCVSJ EBN MFU[UFS ;
IlUUQ XXX GUXBUDI BU CFTDIXFSEF HFHFO EJF BOESJU[ BH JN XJSUTDIBGUTNJC

&CE

;7 JUJFSU OBDI ITUUQ XXX GUXBUDI BU CFTDIXFSEF HFHFO EJF BOESJU[ BH JN XJ
&CE

IlUuQ XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH SFTPVSDFT MFU[UFS ;VHSJ

&CE

"OESOBDIIBMUJHLFIJUZCFSWRHRAXOMPBE I1UUQ XXX BOESJU[ DPN EF HS OBDIIBMUJ

*N /BDIIBMUJHLFJUTCFSJDIU XJSE EJFTF "VTTBHF OBIF[V XPSUJEFO
"OESOBDIIBMUJHLFJUZCFSWRAXOMPBE I1UUQ XXX BOESJU[ DPN EF HS TVTUBJOB(

FCE

IlUUQ XXX BOESJU[ DPN EF JOEFY HS BCPVU VT HS TVTUBJOBCJMJUZ HS FOWJS
&CE

"OESJU[ /BDIIBMUJHLFJUTCFSJDIU 4 %PXOMPBE 1UUQ XXX BOESJU[ DP
BBO 4

B B O

(3* o (MPCBM 3FOQRIJWIIDHIFO [VS #EBYDMDASTUBUWJIVOBMPXOMPBE IUUQT XXX HI
MJCSBSZ (FSNBO ( 1BSU 0OF QEG MFU[UFS ;VHSJ BBE
IUUQ XXX TVTUBJOBCJMJUZXJUIJOSFBDI DPN CMPH UBH HSFFOXBTI MFU[UFS -

"MTUPN VOE EBT 6NXFMUNBOBHFNFOUTZTUFN *40
4FJU HFIUSU "MTUPNT &OFSHJFTQBSUF [V (FOFSBM &MFDUSJD
IlUUQ XXX BMTUPN DPN BCPVU VT TVTUBJOBCJIJMJUZ PVS QPMJDZ MFU[UFS ;VH
7JFUOBN 60JPO PG 4DJFODF BOE S5FPIMRRP VO "FUPPIBPWIPRQOBBUST' PG SFTFUUMF
)BOPJ $FOUFS GPS 8BUFS 3FTPVSDFT $POTFSWBUJPO BOE %FWFMPQNFOU 8"3&
PSH TIJUFT EFGBVMU mMFT BUUBDIFE mMFT WVTUB@TPO@MB@SFQPSU®@ QEG

BBO 4
IlUUQ JDPO DPN WO FO T 5JBOKJO "MTUPN )ZESP GVMMMMT PO UJNF UI
"TJB & T MBSHFTU BTQY MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQ XXX QPXFS UFDIOPMPHZ DPN QSPKFDUT YJBOHKJBCB IZESPQPXFS QMBOU
64 %PMMBS UFVSF 9JBOHKJBCB 4UBVEBNN aCFS EJF $1JOB :BOHU[F 1PXFS $PSQF
$1JOB $POTUSVDUJPO #BOL HFCBVU XJSE FS WPO EFS hSFF (PSHFT 1SPKFDU $P

IlUUQ JDPO DPN WO FO T 5JBOKJO "MTUPN )ZESP GVMMMMT PO UJNF Ul
"TJB & T MBSHFTU BTQY MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQ XXX UIFCPSOFPQPTU DPN BID JOBVHVSBUFT mSTU QIBTF PG N>
IluuQ KPVSOBM QSPCFJOUFSOBUJPOBM PSH UIPVTBOET PG DIJOFTF DJL
MJDF MFU[UFS ;VHSJ

IlUuQ XXX UFMFHSBQI DP VL OFXT XPSMEOFXT BTJB DIJOB $1JOB SVTIFT U
XFS HSPXT IUNM MFU[UFS ;VHSJ

FCE

*BO +PIOTPO V$BOBEBAT "JE 4FFEFE $1JOB %BN 4UVEZ 4UFFSFEBSMAD WESIURP WP
VOUFS IUUQ XXX XTK DPN BSUJMMBTUA# ;VHSJ

IUUQ XXX FDB XBUDI PSH QVCMJDBUMFRUIWMBSTEVHSIEZ UISFF HPSHFT EBN

IUUQ XXX SFVUFST DPN BSUJDMF VT DIJOB UISFFHPSHFT JE64#3& - ;8 M

IUUQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH TJUFT EFGBYVMWUFWMAFS BUHSDIFE mMFT

IUUQ XXX HF BMTUPN DPN MFU[UFS ;VHSJ

'BDJOH 'POBSOUYF1ISPMUT o 3FQPSU PO $PNQBOJFT BOE 'JOBODJBM4¢FGMUDUVBDBEC

'JOBODF F 7 'FCSVBS %PXOMPBE IUUQ XXX GBDJOH mOBODF PSH mMFT

7PJUI Y)ZESP 8FMUNBSLUBOUFJM WPO 1SP[FOU
7PIJUBDIIBMUJHLFJUZCFSMBKWOWMPBE 1UUQ XXX WPJUI DPN EF 7TPJUI@/)#@ % @
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4JFIF 1JFS[V EJF BLUVFMMTUFO (FTDIEGUT[BIMFO VOUFSVIFW[QFS XXSWPJUI DPN
IlUUQ XXX WPJUI DPN EF LPO[FSO OBDIIBMUJHLFJU IUNM MFU[UFS ;VHSJ
7PIJUBDIIBMUJHLFJUZCFSMBKWOMPBE 1UUQ XXX WPJUI DPN EF 7TPJUI@/)#@ % @

:BOHU[F 1PXFS $1JOB %FWFMPQNFOU #BOL VOE EJF $1JOB $POTUSVDUJPO #BOL
KJOTIB ZBOHU[F DIJOB MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQ XXX WPJUI DPN EF YIMV@EPV IUNM MFU[UFS ;VHSJ

IluuQ WPJUI DPN EF QSPEVLUF MFJTUVOHFO XBTTFSLSBGU MBSHF IZESP LSBGU
IlUUQ XXX IZESPXPSME DPN BSUJDMFT WPJUI IZESP UP FRVJQ DIJOBT
IlUuUuQ WPJUI DPN EF YIMV@EPV IUNM MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQ XXX QPXFS UFDIOPMPHZ DPN QSPKFDUT YJMVPEV IZESPFMFDUSJD QPXFS
IlUUQ XXX UFMFHSBQI DP VL OFXT XPSMEOFXT BTJB DIJOB $1JOB SVTIFT U
XFS HSPXT IUNM MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQ XXX UFMFHSBQI DP VL OFXT XPSMEOFXT BTJB DIJOB $1JOB SVTIFT U

XFS HSPXT IUNM MFU[UFS ;VHSJ

IlUuQ WPJUI DPN EF QSPEVLUF MFJTUVOHFO XBTTFSLSBGU MBSHF IZESP LSBGU
%JF ,SFEJUIJMGF *UBMJFOT FSGPMHUF JN 3BINFO EFS JUBMJFOJTDIFO &0UXJDL
4FJUF WFSHFCFOF )JMGTLSFEJU /BDI "OTJDIU EFS LSJUJTDIFO /JDIUSFHJFSVOH
VOE $&& #BOLXBUDI /FUXPSL IJOH EJFT NJU EFN JUBMJFOJTDIFO #BVVOUFSOFIN
XFMUXFJU JN 4UBVEBNNCBY BLUJW VOE EJF "VUPS JOOFO EFS 4UVEJF WFSNVUF
IBUUF VN BO EFO NJMMJPOFOTDIXFSFO "VGUSBH [V LPNNFO $BNQBHOB QFS MB
OF (JMHFM (JCF " BJS "O BOBMZTJT PG UIF (J3WONF MS@IK FSIZHE SFRRMEFBQISXBUPS P K F
IlUuQ CBOLXBUDI PSH EPDVNFOUT HICF@TUVEZ QEG MFU[UFS ;VHSJ

5FSSJ )BWIBXBEPTU &UIJPQJIJB T %BN #PPN o " -PPL *OTJE4BOIFS80VQPBOD PP ® ORJG K(
3JWFST 'FCSVBSZ %PXOMPBE VOUFS IUUQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST
' VHSJ

$BNQBHOB QFS MB 3JGPSNB EFMMB #BODBFEPOMHEMF(JGR & BBS LXB BODIBNMIKPISP C
MFDUSJD QSPKFMDNTSIEOH& BBHP GBRER. #BOLXBUDI 4 %PXOMPBE 1UUQ CBOL}
MFU[UFS ;VHSJ 5FSSJ )BUIBXBZ 8IBU $PTU &UIJPQJB T %BN #PPN o " -
4BO 'SBODJTDP *OUFSOBUJPOBM 3JWFST 'FCSVBSZ %PXOMPBE VOUFS IUU
FUIJPSFQPSU GFC QEG MFUJ[UFS ;VHSJ

B B O

IlUuQ XXX WPJUI DPN EF QSFTTF QSFTTFNJUUFJMVOHFO @ IUNM MFU[UFS
IlUuQ XXX BNOFTUZ EF KBISFINHSBJIHY ;VHBFUIIJPQJFO

JBOEFMTCMBUU VOUFS IUUQ XXX IBOEFMTCMBUU DPN VOUFSOFINFO N
UVNTTUBS JO BGSJLBFU[UFSIUMHSJ

7PJUI YZIBS9 K FDU 'BDU 4IFFU #BHMJIBS 4UBHF * A4UBPXONMBPBESRPUSNFD WPILNILIPRI
#BHMJIBS @ @QSJOU QEG MFU[FS ;VHSJ

'VCBJS "INBRPXBEBS1ISPKFDUT JO +BNNV ,BTINIJS* %P BBSPWHSETBQMBSXTBOE +VTIRPD
-BX BOE *OUFSOBUJPOBM %FWFMPQNFOU 4PDJFUZ %PXOMPBE 1UUQ PSHT MB
tHSJ

1SPG 3BZNPREQBMWWHUFSNIJOBUJPO PO QPJOUT PG EJ FSFODF SFGFSSFE CZz U
8BUFST 5SFBUZ o &Y-BDNMBOOAF 48RIIBE ZBO L %PXOMPBE 1UUQ TIJUFSFTPVSI
TPVSDFT #BHMJIBS4VNNBSZ QEG MFU[UFS ;VHSJ

%JF [VS '"MVUVOH EFT 4UBVTFFT WPO 4FJUFO *OEJFOT [V FOUOFINFOEF .FOHF 8E
HFGPSEFSU 1UUQ XXX XBUFSQPXFSNBHB[JOF DPN OFXT OFXTCBHMJIBS EFDJTJ
IlUuQ XXX TJGZ DPN OFXT SFQPSU PO CBHMJIBS JJ IZEFM QSPKFDU CZ OPWEFENC
IlUuQ OBUJPO DPN QL MBIPSF .BS JDB T WFSEJDU PO CBHMJIBS EBN JT CE
IlUuQ XXX OEUW DPN JOEJB OFXT QN OBSFOESB NPEJ JOBVHVSBUFT CBHMJIBS
7PJUIl )ZESP 1SPKFDU 'BDU 4IFFU #BHMJIBS 4UBHF * A4UBHF ** YZESP &MFDUSJI
AIFFUT@#BHMJIBS @ @QSJOU QEG MFUI[FS ;VHSJ

-lOMJDIF 1SPKFLUF TJOE EBT .8 4UBVEBNNQSPKFLU ,JTIFOHBOHB BN HMFJDIO
4D1J CBSNBDIVOH EFT '"MVTTFT +IFMVN GaS EJF 8JOUFSNPOBUF JUJN 3BINFO EFT 5
PSH CMPH DBUFHPSZ USJCVOBM EFDJTJPO IlUuQ XXX XBUFSQPXFSNBHB[JOF D
' VHSJ

*OHFOJFVSF #BVMFJUFS VOE ;FSUJA[JFSFS

IUUQ XXX USBDUFCFM FOHJF DPN MFU[UFS ;VHSJ
IUUQ XXX MBINFZFS EF NFMEVOH BSUJDMF DBQJUPO WFSLVFOEFU EFO WFSLBYV
IUUQ XXX DBQJUPO DPN JOEFY QIQ PQUJPO DPN@DPOUFOU WJFX BSUJ
HNCI DBUJE "QSFTTFNJUUFJMVOHFO *UFNJE MBOH EF MFU[UFS ;VHSJ
IUUQT XXX O LPFJ DP KQ FOHMJTI FOFSHZ IZESPQPXFS IUNM MFU[UFS ;VHSJ
IUUQ XXX UIFDPOTUSVDUJPOJOEFY DP VL OFXT WJFX OJQQPO LPFJ DPODFEFT
IUUQ XXX GXU mDIUOFS EF QIQ NBJO QBHF QIQ SFGFSFO[FO QIQ P [ VLBU@.

&CE



IlUuUuQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH SFTPVSDFT B DBTF TUVEZ PO UIF NBO

&CE
IUUQ XXX GXU mDIUOFS EF QIQ NBJO QBHF QIQ SFGFSFO[FO QIQ PO [ VLBU@JE

-BINFZFS +BIS[FIOUFMBOHF &SGBISVOH JN 4UBVEBNNHFTDIAGU m .JU COTFO 60GALI
IUUQ XXX MBINFZFS EF VOUFSOFINFO VFCFS VOT IUNM MFU[UFS ;VHSJ
IUUQ XXX MBINFZFS EF QSPKFLUF EFUBJM BSUJDMF CBVVFCFSXBDIVOH VOE WF
MFU[UFS ;VHSJ
"OEFSF 2VFMMFO TQSFDIFO WPO CJT [V WFSUSJFCFOFO .FOTDIFO IUUQ DN
QPXFS DPOTUSVDUJPO FRVJQNFOU TVQQMJFST BOE TVSWFZ MFU[UFS ;VHSJ
IUUQ XXX FDDIS FV EF VOTFSF UIFNFO XJSUTDIBGU VOE NFOTDIFOSFDIUF MBIN
EPLVNFOUJFSU XJF EJF #FUSP FOFO aCFSSBTDIU WPS EFO TUFJHFOEFO 'MVUFO
MFU[UFS ;VHSJ
IUUQ XXX FDDIS FV EF VOTFSF UIFNFO XJSUTDIBGU VOE NFOTDIFOSFDIUF MBIN
IUUQ XXX UB[ EF MFU[UFS ;VHSJ
IUUQT XXX FDDIS FV EF VOTFSF UIFNFO XJSUTIMBGW VWO EVMBATDIFOSFDIUF MBI
&T [FIHUF BVG EFS 3JDIUFSTLBMB ,0BQQ .FOTDIFO WFSMPSFO JOGPMHF

.BJ NJU BVG EFS 3JDIUFSTLBMB JIS -FCFO NFIS BMT XVSEFO WFSMFU

PEFS OPUEASGUJH [VIBNNFOHFnJDLUFO #FIBVTVOHFO -BVU %BUFO EFS &VSPQE
&SECFCFOT FJOF -BOENEDIF WPO NBM ,JMPNFUFS VN SVOE FJOFO .FUFS HF
QEG MFU[UFS ;VHSJ
IUUQ TQFDUSVN JFFF PSH FOFSHZXJTF FOFSHZ SFOFXBCMFT OFQBMT IZESPQP.

1UuQ XXX IZESPXPSME DPN BSUJDMFT FBSUIRVBLF JO OFQBM UIBU LIMMF
IUNM 1UUQ TQFDUSVN JFFF PSH FOFSHZXJTF FOFSHZ SFOFXBCMFT OFQBMT 1Z1I
i VHSJ

1UuQ XXX DIJSDMFPGCMVF PSH XBUFSOFXT XPSME OFQBM FBSUIRVBLF EBNB
1UuQ XXX IJEDM PSH OQ OFQBM IZESPQPXFS QIQ MFU[UFS ;VHSJ

1UuQ XXX DIJSDMFPGCMVF PSH XBUFSOFXT XPSME OFQBM FBSUIRVBLF EBNB

8FJUFSF OPDI HSU*«FSF 4UBVEBNNQSPKFLUF TJOE JO 1MBOVOH $I1JOBT hSFF (P
.8 4UBVEBNNT BN 8FTU 4FUJ '"MVTT JO /PSEXFTU /FQBM VOUFS[FJDIOFU I%%QB

JEG4-/ 9" &/ MFU[UFS ;VHSJ

6QQFS 5BNBLPTIJ )ZESRQPXF SB-NBURFIE )ZESPFMFDUSJD 1SPIBRDNB®O EVU $RE\FEZUS

LPTIJ )ZESPQPXFS -JNJUFE 'FCSVBS 4 %PXOMPBE VOUFS IUUQ XXX SBP

IlUUQ XXX IZESPXPSME DPN BSUJDMFT OFQBM T NX VQQFS UBNBLPTIJ |
i VHSJ IlUuQ LBUINBOEVQPTU FLBOUJQVS DPN OFXT RVBLF I1JUT

6QQFS 5BNBLPTIJ )ZESRQPXF SB-NBURFIBE )ZESPFMFDUSJD 1SPIBRDNB®D EVU $RE\FEZUS
LPTIJ )ZESPQPXFS -JNJUFE 'FCSVBS 4 %PXOMPBE VOUFS IUUQ XXX SBP

IlUUuQ TQFDUSVN JFFF PSH HSFFO UFDI HFPUIFSNBM BOE UJEBM FBSUIRVBLFT I.
IlUUQ FBSUIRVBLF VTHT HPW FBSUIRVBLFT FRIJOUIFOFXT VT SzZzBO MFU[U
IlUUuQ TQFDUSVN JFFF PSH HSFFO UFDI HFPUIFSNBM BOE UJEBM FBSUIRVBLFT I.
TNI DPN BV OFXT XPSME IVHF EBN NBZ IBWF USJHHFSFE TJDIVBO FBSUIRVBLF TI
HSJ

%JF EFVUTDIFO 5%7T VOE EFS $MFBO %FWPMQNFOU .FDIBOJTN
&T IBOEFMU TJDI VN FJO 1TFVEPOZN VN EJF *OGPSNBOUFO WPS 0SU WPS 3FQSF
5JOB 98BPYJ BOE 9JBPHVTIBO $%. )ZESPQPXF$#ASPKMBPY T*BFRFPCGRUGCBOR M 3JANFE
%PXOMPBE VOUFS IUUQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH OPEF MFU[UFS
IlUUQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH CMPHT U$ #SW T $ #$E USBWFMMI

6/'$%% $$/6%$% $%. &YFDVUIWF #PBSE &# 3FQPSU "OOFY 5A7 4aE *OEVTUSJF
%PXOMPBE VOUFS IUUQT DEN VOGDDD JOU &# FC @SFQBO QEG MFUJUFS
IlUUQ XXX LMIJNBSFUUFS JOGP VNXFMU OBDISILDJQ XXXVFMWUITNVSE WHIS BSRISID ME
TIJPOT JE6453& 1 & MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQ XXX LMIJNBSFUUFS JOGP VNXFMU OBDISJDIU UVFW TVFE EBSG XJFEFS
IlUUQ XXX HFP EF (&0 IFGUSFJIFO HFP@NBHB[JO FJO QMBOFU XJSE WFSIFJ[U

*O EJFTFN WPN 5A7 434E [FSUJmM[JFSUFO 7PSHBOH HJOH FT VN $0 (VUTDISJGUFO
HVUTDISFJCFO MJFTT BVG ,PIMFOEJPYJEFNJTTJPOFO BVT EFS 38& #SBVOLPIMFW

IlUUQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH UBYPOPNZ UFSN MFU[UFS ;VHSJ
IlUuQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH SFTPVSDFT JOWFTUJHBUJWF SFQPSU
HSJ

I[UUQT DEN VOGDDD JOU 1SPKFDUT %# &3. $74 WJFX MFU[UFS ;VHSJ

6/'$$ 1SPKFDU %FTJHO %PDVNFOU o #VKBAROMBPBESPOQPXF SUIBPKFMEN VOGDDD



7**

3 BEBB B

'IJMF4AUPSBHF ';$/:65 +# "0 4. ,93 2(&)*17 MFU[UFS ;VHSJ
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6/'$$ 1SPKFDU 7BMJEBUJPO 3FQPSU o0 #¥KBHBWMX QAP VPREFIIPWURDU DEN VOG

‘JMF4UPSBHF )" ./ (89 :+& *$ 3 6'l; 2% MFU[UFS ;VHSJ

5A7 3IFJOMBOE BRSOBDBUEIPO 3FQPSU GPS UIF $%. 1SPKFDU "DUJWJUZ #VKBHBN
7TFESTJPO TIJFIF IUUQ DEN VOGDDD JOU 1SPKFDUT %# &3. $74

3)&*/ WJFX MFU[UFS ;VHSJ

4JFIF IJFS[V BVTGalSMJINIS3XJIDIBN HSNSUTUBBOFSFO SVNGVDIUFMO SFJDIU OJDIU

BVTCBVQMEOF JOT 4UPDLFO XFJM (FTFU[F OJDIU CFBDIUFU XFSEFO &T HFIU EE

i VTUINNVOH CFEFVWROWLIFS TUUQT XXX LPPQFSBUJPO CSBTIJMJFO PSH EF UIFNF(

SVNGVDIUFMO BFU)UF ® JDHEJ

IlUUQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH SFTPVSDFT XIZ FOWJSPONFOUBM JNQ

7PO #BOLFO #BVASNFO VOE 4USPNBOCJFUFSO

,MBSB 4JLPSPWB 1JQQB (BMMP QO B®& HB GPEUIESRXPSES JO Q SBEPMGHE MBS FBE

&VSPOBUVS 3JWFSXBUDI %F[FNCFS %PXOMPBE IUUQ XXX CBMLBOSJWFST
QEG MFU[UFS ;VHSJ

IUUQ FOH TJOPIZESP DPN JOEFY QIQ N DPOUFOU D JOEFY B MJTUT DBUJE M

IlUUQ XXX SFVUFST DPN BSUJDMF SVTTJB SVTIZESP JE64-/ 37 )0 MFU[UF¢
4P [ # [XJTDIFO VOE EFS :BDZSFUB 4UBVEBNN VOE EBT 8BTTFSWFSLFIS"®
EFS (SU<F EFT 4UBVTFFT acCFsS 2VBESBULJMPNFUFS VOE EFO EBSBVT FOUX

HFMBOHUF EJF %ENNF ,BUTF VOE .PIBMF JO -FTPUIP GaS EJF WJFMF 5BVTFOE .
EFS -PXFS ,JIBOTJ 4UBVEBNN JO 5BOTBOJB EFS FJOFO EFS CIJPEJWFSTJUZ IPI
UF

IlUuUQ XXX TBMJOJ JNQSFHIJMP DPN FO QSPKFDUT DPNQMFUFE EBNT IZESPFMFD|

IlUuUQ XXX FUIJPQJBO OFXT DPN FUIJPQJB MBVODIFE HSBOE NJMMFOOJVN EBN (
IlUUQ XXX IPDIUJFG EF MU UIFSS ;VHRBIUNM

IlUuUuQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH SFTPVSDFT HSBOE JOHB IZESPFMFDU ¢
IlUUQ XXX IZESPXPSME DPN BSUJDMFT IPDIUJFG XJOT DPOUSBDU GPS DPC
IUNM MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQ XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH CMPHTMFWUMSFBWHSTUBOE UP EFGFOE
IlUUQ XXX IPDIUJFG EF IPDIUJFG KIUNM MFU[UFS ;VHSJ

IlUUQT XXX FOHJF DPN FO CVTIJIOMFIHU FMRPDHUSSIIDJUZ IZESPQPXFS

IUUQT LIBNQPVB XPSEQSFTT DPN UBH UIFVO IJOCPVO MFU[UFS ;VHSJ

IlUuUuQT XXX JOUFSOBUJPOBMSJWFST PSH SFTPVSDFT XFTUFSO CBOLT WIJPMBUF
IlUUQT LIBNQPVB XPSEQSFTT DPN UBH UIFVO IJOCPVO MFU[UFS ;VHSJ

IlUuUQ XXX PQC PSH OFXT BSUJDMF SIWFST SFDPWFSZ SBQJEMZ PODF EBNT BSF
IlUUQ XXX SIWFSOFU PSH HFOFSBM EBNT EFDPNNJTTJPOJOH@GS@IPST@QPVUF
IlUuUuQ XXX PQC PSH OFXT BSUJDMF SIWFST SFDPWFSZ SBQJEMZ PODF EBNT BSF
IlUuUQ XXX OZUJNFT DPN TDJFODF FMXIB SIWFS EBN SFNPWBM QSPKFDU
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8BTTFSLSBGU CPPNU JOTCFTPOéngJ
EFSO EFT HMPCBMFO 40EFOT "OHFTJ!“*"
SBVTGPSEFSVOHFO EFT ,MINBXBOEFI
*OEVTUSJF GUS EJF WESNFJOUMJDI TBVCFSF VOE HSU
OF &0OFSHJF %PDIEJF[BIMSFJDIFO(DFHBUJW££)&G
GFLUF WPO 8BTTFSLSBGUXFSLFO CMFOEFL : g
.FOTDIFO XFSEFO VNHFTJFEFMU VOE WFSMJF

JISF -FCFOTHSVOEMBHF XJDIUJHF LPEZTURN
XFSEFO UCFSO6VUFU EJF '"MVTTOLPMPHJF XJSE HE .
TUODSU &SECFCFOSJTJLFO EJF 7FST=sr~ﬁﬁ*i*“
UFSOBUJPOBMFS ,PO6JLUF VOE EJF &STDIMIF*VOH
[VTAU[MJIDIFS _BOETUSJDIF GAsgéRHUPlBCC-Y

VOE "HSPJOEVTUSJF TJOE XFJUFSFE=\AT X / :
WJIJFMFS 4UBVEBNNQSPKFLUF %BISUCES 130

HFO .FUIBOBVTEUOTUVOHFO BVT EFO
SFTFSWPJST EFS ,SBGUXFSLF EBGUS | [
HEO MAOHTU OJDIU TP LMJNBGSFV
HFSOF CFIBVQUFU XJSE

%PDI GUS WJFMFaoUFSOFHMW)VOE JOBoueWUJ
UVUJPOFO CJFUFO 8BTTFSLSBGUXFSLF TBUUF (F
XJOONOHMJIDILFJUFO %BSVOUFS CFAOEFO TJDI
BVDI [BIMSFJDIF EFVUTDIF VOE FVSPQAJTDIF
OUFSOFINFO CFLBOOU JTU EJF 3PMMF EJF 5VS
CJOFOIFSTUFMMFS VOE #BVASNFO EBCFJ TQJFMFO
%PDI BVDI #BOLFO 7FSTJDIFSFS FSUJA[JFESFS
VOE *OHFOJFVSCUSPT WFSEJFOFO BN (FTDIAGU
NJU EFS 8BTTFSLSBGU %BCF.1 1 O0O0OFO TI1F CITXE I e
MFO BVG TUBBUMJDIF 60UF
&YQPSULSFEJUCUSHTDIBGU|
EVSDI &OUXJDLMVOHTCBOLF

%JFTF 1VCMJLBUJPO XJSGU

MFN BVG 60UFSOFINFO BVT

BVDI BVT BOEFSFO FVSPQA:

TJDI BN HMPCBMFO 4UBVEB

HFO %BCFJ TPMM BVDI EJF

CFLBOOUFS "LUFVSF IFSWPS

'‘PLVT TUFIU EBCFJ JNNFS JOXJFGFSO EJF ,PO
[FSOF JISFO NFOTDIFOSFDIUMJDIFO 4PSHGBMUT
QO0JDIUFO OBDILPNNFO m PEFS FCFO 0OJDIU



